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I. Motivacid, szakmai életit

Az iskola dolga, hogy megtanitassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds irdnti
étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka romére és az alkotds izgalmdra,
hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink
csinalni.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

1998. janudrban csaladommal Debrecenbe koltoztiink, de a munkahelyemen csak junius 30-an
mondtam fel. Julius elejétd] regisztralt munkanélkiili lettem, ekkor kezdtem allasokat keresni,
igy taldltam rad egy szocidlpedagbgusi allashirdetésre, melyet a Bérczi Gusztav
Gyogypedagogiai Intézmény igazgatdja adott fel. A pedagdgia szak mellett elvégeztem a
gyermek és ifjusagvédelmi specializaciot és a gyermekvédelemben eltdltott tizenharom év
szakmai tapasztalat alapjan augusztus 15-t61 szocidlpedagogusi munkakérben kezdtem el
dolgozni. Elsé perctdl éreztem, hogy megtalaltam a pedagégidnak azt a teriiletét, amely

szamomra a legmegfelelobb és azéta is itt dolgozom.

2003 jiniusaban szereztem meg a gyogypedagdgus, tanulasban akadalyozottak szakos tanari
diplomamat. A foiskolan sajétitottam el azokat a modszereket, melyek nagy részét ma is
alkalmazom (k). 2003 szeptemberétd] Szabo Imre igazgaté ur felajanlott egy déleléttos allast a
készségfejleszté specidlis szakiskoléba, ahol a 9. osztaly osztalyfénoke lehettem. Ez szimomra
hatalmas kihivést jelentett, hogy az értelmileg akadalyozott gyerekeket kell tanitanom, nagy
lelkesedéssel kezdtem hozza. Bekapcsolodtam a szakiskola életbe, fellépésre, versenyre
készitettem fel a tanitvanyaimat, mesetar szakkort vezettem, megtanultam szovoszéken szoni,

hogy szakmai targyakat is tudjak tanitani.

2005 szeptemberében felkérést kaptam tagozatvezetémtdl és kollégaimtol, az értelmileg
akadalyozott tagozat szakmai munkak6zdsségének vezetésére. A kozdsséghez tartozott az 1-8
¢vfolyam €s a specialis szakiskola is, ezért nagy feleldsség és kihivas volt az intézmény

legnagyobb munkakozosségét iranyitani.

Het taneven keresztiil lattam el ezt a feladatot, amely alatt megirtuk tagozatunk uj helyi

tantervét, regionalis versenyt szerveztiink, (Koncz Dezsd tanulmanyi verseny). A
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szakiskolasokkal tobbszor bejutottunk az orszagos haztartasi versenyre, egy évben sikeriilt a
masodik helyezést elérniink. A felkészitésben és az iskolai forduld lebonyolitdsaban. valamint
a haromnapos versenyen is mindig részt vettem. Minden évben erdei iskolat, és kirandulasokat

szerveztem a szakiskolas gyerekeknek.

Kidolgoztunk egy bemeneti mérést, értékelé és felmérdlapokat évfolyamaink szamara,
valamint részt vettem az j munkatdrsak mentoralasaban is. Sok gydgypedagdgus hallgato
toltotte nadlam szakmai gyakorlatat és bizom benne, hogy olyan alapokat tanultak meg télem,

amely segitséget jelentett tovabbi szakmai munkajukban.

2012 januarban az Inkluziv nevelés mestertandra lettem. Eloszor 2010-ben talalkoztam az
egyiittneveléssel, integracioval a TAMOP 3.1.6-0s palyazat keretében. Az egyiittnevelés,
mtegracio, inkluziv nevelés hive vagyok. 2000-es évek elején még nem voltam tisztaban ennek
a fogalomnak a valddi tartalmaval, de befogadd voltam. Konferencidkra, el6adasokra, szakmai
mithelymunkékra jartam és tobb tanfolyamot is elvégeztem: ,Sajatos nevelési igényl
gyermekek ovodai inkluziv nevelésének elméleti €s gyakorlati megalapozasa”, valamint ,,Az
utazé-gyogypedagogusi kompetencidk — Az utazo-gydgypedagdgusi tevékenységtdl az utazo-
gyogypedagogiai modell kidolgozasaig”. Ezeken a képzéseken nagyon sok elméleti tudast
szereztem, ugyanakkor ugy éreztem, hogy kevesebb gyakorlati tapasztalatra tettem szert. gy
nagy Ordom volt szamomra, amikor az akkori igazgatoném felajanlasara az egyik
kolléganémmel elvégezhettiink egy olyan tréninget, ahol kiképeztek benniinket ezen ismertek
atadaséara. (,,Képzok képzése: Egyiittnevelés- az inkluziv, befogadd pedagogia elmélete és
gyakorlata”). A tanfolyamokon és a tréningen szerzett informacidimat, tapasztalataimat, addigi
tudasomat szerettem volna még magasabb szintre emelni, ezért jelentkeztem az egri Eszterhazy
Karoly Féiskola Inkluziv Nevelés Mester Tanara szakra. Az egyetemi évek alatt rengeteget
tanultam e témaban, és ami nagyon hasznos volt a szamomra, hogy teljesen gyakorlatorientalt
volt a képzés. A konzultaciokon mindig csoportokban dolgoztunk, sajat tapasztalataikon
keresztiil sajatitottuk el az 1) ismereteket kooperativ technikakkal, projektmoédszerrel és
természetesen nem maradhatott el az IKT eszkdzOk hasznalata sem. Megtanultam team

munkaban dolgozni, prezentalni, portfoliot késziteni.

2013 masodik félévétdl az akkori igazgatononk az 0j koznevelési térvény szigori betartasa
miatt atszervezte az intézményt, ezért a végzettségem miatt (tanulasban akadalyozottak
pedagogiaja szak) visszakeriiltem a tanulasban akadalyozott tagozatra, ahol az elsd osztaly

osztalyfonoke lehettem. Eloszor nagy traumaként ért az athelyezés, mert mindazt, amit a
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szakiskolaban felépitettem, elértem. azt ott kellett hagynom és nem tudtam azokat a feladatokat
véghezvinni, amit elterveztem. (pl. iiveghdzban palantanevelés, kiilsé munkahelyi gyakorlat).
Nagyon sokat kdszénhetek az alsés munkak$zosségnek, mert hamar befogadtak és segitettek a
mindennapi munkamban. A kovetkezd tanévben javaslatomra bevezettik a témaheteket,
melyek az évszakokhoz és linnepkorokhoz kapesolodva tartottunk meg. A mai napig is mindig
kiemelt feladatként tekintek a korszerti pedagdgiai modszerek megismerésére, a lehetéségekhez

meért adaptalasara, a szervezeti kultiira megujitaséra.

Az U pedagogus életpdlya modell bevezetése kapcsan a minGsitési fokozatok mielébbi
eléréséhez sziikséges a pedagogusi szakvizsga megléte, ezért 2014 juniusban szakvizsgazott
pedagogus lettem preventiv és korrektiv pedagdgiai pszichologia szakiranyon. 2016-ban
megszereztem a pedagégusmindsités II. fokozatot, 2019-ben pedig a mesterfokozatot, mint

szaktanacsado.

2015-ben Horakné Béres Zsuzsanna megbizott intézményvezeté kért fel a helyettesi feladatok
ellatasara, mint megbizott intézményvezets-helyettes az Uj vezeté kinevezéséig. Az iskola irant
crzett felel6sség €s elkotelezettség jegyében vallaltam el a helyettesi megbizast. Vezetdi
feladataimat nagy 6rommel, elszantan végeztem; vezettarsaimtol, a nevelétestiiletto] pozitiv
visszajelzéseket kaptam. Lehet6ségem volt az iskola mikodésébe, irdnyitisdba, szervezési
feladataiba kézvetleniil is betekinteni, és egyre tobb feladat megoldasaban onallésodni, Féléy
utan kerilt kinevezésre mostani intézményvezeténk Kovacs Aniké Gyongyi és az a
megtiszteltetés ért, hogy felkért, folytassam eddigi munkamat most mar, mint kinevezett
intézményvezetd-helyettes. Célom az volt, hogy minél hatékonyabban tudjam ellatni a vezetoi
feladataimat, ezért 2017-ben elvégeztem a Budapesti Miiszaki Egyetemen a kizoktatési vezetd
képzést, ahol a kiilénbozd tréningeken fejleszthettem vezetdi készségemet, naprakész

ismereteket kaptam a taniigyigazgatas, emberi eréforréas, szervezetfejlesztés teriiletén.

Munkakozosség-vezetoként  és  intézményvezetd-helyettesként tGbb  szakmai  feladat
kidolgozasaban, szervezésében, lebonyolitasdban vettem részt az iranyitasom ala tartozé
pedagégus munkatarsakkal, tagozati, intézményi, vérosi szinten is a partnerintézményekkel

egylittmiikddve.

* Az 1j kerettanterv szerint kidolgoztuk és bevezettiik uj helyi tanterviinket, amely 1-8.
¢vfolyamon 2013 szeptemberétsl. 9-10. évfolyamon 2014 szeptemberétd! keriilt
alkalmazasra felmend rendszerben. Majd a 2020-as NAT-hoz igazodé irdnyelvek és

kerettantervek megjelenését kovetden ujbol atdolgoztuk az intézményiink helyi
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tantervét, amely 2020. szeptembert6l keriilt bevezetésre elsd, 6todik és kilencedik

évfolyamokon.

e Intézményiinkben két mindsitett jo gyakorlat milkdik, amellyel aktiv résztvevoéi lettiink
intézményiink TAMOP 3.1.7-11/2-2011-0320 »Mindségi neveléssel, oktatdssal és
hatékony szervezetfejlesztéssel a sajatos nevelési igényti gyerekek korszerti ellatasaért”
palyazatanak. To6bb  tovadbbképzésbe bekapcsolédtam a  pélyazaton  beliil,

miihelymunkakat szerveztem és vezettem, amelyek a két jo gyakorlat koré épiiltek.

® 2012 - ben az értelmileg akadalyozott tagozat vezetdjével sikeres palyazatot nytjtottunk
be a szakkepzés térgyi feltételeinek fejlesztésére. A decentralizilt palyazattal 6.080.500
Ft-t nyertiink, amelyb6l modern szévoszékeket és két iiveghazat vasaroltunk a

szakiskola részére, ahol rongyszényegszivés és kerti munkas képzés torténik.

e 2015 szeptemberében intézményi szinten megalakitottam az iskolai Oko-munka
csoportot, melybe az iskola minden teriiletérol sikeriilt munkatarsakat bevonni. igy az
intézmény egész teriiletén szervezetten meg tudtuk valdsitani a kornyezettudatos
magatartast. Azért, hogy minél jobban és hatékonyabban tudjunk dolgozni, palyézatot

frtam az Oko-iskola cim elnyerésére, melyet 2019-ben megujitottunk.

» SzervezOkeént, rendez6ként és eloadoként aktivan vettem részt az intézmény valamennyi
rendezvenyének megszervezésében. Pl. Karacsonyi galak, Jotékonyséagi estek, Tehetség
Nap, MAGYE kongresszus, Komplex tanulményi verseny, TAMOP 3.1.6 .és az EFOP
3.1.6 projektzaré rendezvényeken eléadds megtartdsa, szakmai miihelymunkak

vezetése.

e Bazisintézményi koordinatorként feladatom a Debreceni POK-kal egyiittmikddve a
munkatervben vallalt feladatok, programok szervezése, levezetése, dokumentaciojanak

vezetése (meghivok, jelenléti ivek, statisztika, beszamolok elkészitése).

e 2018-ban kezdtik el Debreceni Tankeriileti Kozpont, a Hajdi-Bihar Megyei
Pedagogiai Szakszolgdlat, Hallassériiltek EGYMI, Ovoda, Altalanos Iskola és
Kollé¢giummal kozos palyazatunkat az EFOP-3.1.6-16-2017-00038
"Esély a jovénkért, mert mi is léteziink!" megvalositani. A pélyazatban, mint
tagintézményi koordindtori feladatokat lattam el: fejleszté iskola tagintézmény,

valamint az utaz6 gyogypedagdgusi haldzat palyazatban megfogalmazott feladatainak
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megvaldsitdsa, a projektben véllalt feladatok szervezése, koordinaldsa, a szakmai
célkitlizések megvalositasanak koordindlasa, feliigyelete. Kozremikodtem a
palyazatban villalt intézményemre vonatkozé- programok megvaldsitasaban,
koordinaltam a szakmai kzremikodok tevékenységét, a szakmai anyagok, protokollok,
eljarasrendek, segédanyagok eloallitasat, részt vettem a projektben meghatérozott
rendezvények, képzések, taborok szervezésében, lebonyolitisaban. A pélyazatban
tovabbi feladataim voltak a tevékenységek dokumentdlasa, a projektadminisztracié
vezetése (dokumentumok rendszerezése, nyilvantartisok vezetése. A projekt zaro
konferencian eldaddst tartottam ,, Az utazé gydgypedagogai elldtds - szakmai protokoll”

témaban.

e 2018 szeptemberétdl intézményiink bekapcsolodik a Debreceni Egyetem
gyogypedagogus képzésébe, teret biztositva a hallgatéi gyakorlatok megvalGsulasahoz.
A tanulasban akadalyozottak pedagogidja szakos gyogypedagdgus hallgatok szakmai
gyakorlatanak megszervezésében és az el6késziiletekben is részt vettem. Az egyetem

és intézménytink kozotti egyiittmiikddést koordinalom.

e 2019. aprilis 01-t81 az Oktatasi Hivatal szaktanacsaddja lettem, gydgypedagogia

tantargygondozo ¢€s a kiemelt figyelmet igényldé gyermekek /tanulék szakteriileten.

Ugy érzem, hogy szakmai életutam soran, a kitlizott céljaimat mindig sikeriilt elérnem, a
valtasokat, valtozdsokat nem kudarcként fogtam fel, hanem egy Gj kihivasnak. Ebben
segitségemre voltak munkatarsaim és vezetim, akik kiemelkedd szakmai tudasukkal segitették
a palyafutasomat, akikt6l sokat tanulhattam és igyekeztem élni ezzel a lehetéséggel. 2015
juniuséban a munkatarsak javaslatai alapjan megkaptam az intézmény altal alapitott ,,Kovacs
Istvan dij”-at, amire nagyon biiszke vagyok és kdszonettel tartozom érte az intézmény

valamennyi dolgozdjanak.

Intézményvezetd-helyettesként eltoltott hat év alatt mindig igyekeztem az elvarasoknak
megfelelni, maximadlisan segiteni vezetémet. Fontosnak tartom a folyamatos szakmai fejlodeést,
a mindig valtozo térvényi hattér naprakész ismeretét, alkalmazasat, pontos adatszolgaltatast, a
magas szintli nevel6-oktaté munkat, a hagyomanyapolast, a kollégaimmal, a kozvetlen és

kozvetett partnereinkkel valo egyiittmiikddést, kapesolattartast.

Feladataim kozzé tartozik az intézményvezetd munkdjanak tdmogatasa, helyettesitése tavollét

esetén, a tanulasban akadalyozott tagozat vezetése, az utazé gyogypedagogiai szolgaltatas
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szervezése, nevelé-oktatdo munka mellett bekapcsolodom az oktéberi statisztika elkészitésébe,
tantargyfelosztas elokészitésébe, tagozati szinten az orarend készitése, helyettesitések
adminisztralasa, palyazatok elkészitésének segitése, szabadsagnyilvantartas vezetése. Belsd
ellenérzési terv alapjan el6irt ellendrzések végzése, az intézményi alapdokumentumok
feliilvizsgalata, aktualizalasanak koordinalasa, bazisintézményi koordinatori feladatok ellatésa,

hallgatdi gyakorlatok megszervezése.

Terveim kozott szerepel intézményvezetbmmel, helyettes tdrsammal, két intézményegység
vezetOtarsammal és munkatarsaimmal kozdsen elért magas szinvonald neveld-oktaté munka
megtartasa, eredményességének névelése, az adminisztracid, adatszolgaltatds tovabbi pontos,
naprakész vezetése. Az eddigi tapasztalataimat szeretném tovabbra is a hatékony munkavégzés
érdekében haszndlni és atadni a megpalyazott beosztas ellatasaval. A 36 évnyi pedagdgiai,
ebbol 23 év gyogypedagdgiai, amibél 7 év munkakozosség vezetd és 6 év intézményvezets-
helyettesi gyakorlatom, szakmai tudasom alapjan képesnek érzem magam az intézményvezeté-

helyettesi feladatok ellatdsara az elkdvetkez6 5 évben is.
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I1. Helyzetelemzés

1. Az intézmény adatai

Fenntart6: Debreceni Tankeriileti Kozpont

Képviseloje: Pappné Gyulai Katalin tankeriileti igazgato
Szekhely: 4026 Debrecen Kalvin tér 11. sz.

Intézmény OM szam: 038514

DTK intézményi szama: HA0101

Intézmény vezetdje: Kovacs Aniké Gyongyi intézményvezetd
Intézmény jellege: kdznevelési intézmény

Intézmeény tipusa: egységes gyogypedagogiai, konduktiv modszertani intézmény (EGYMI)

2. Targyi feltételek. infrastruktira
Intézménylink feladatellatasi helyei:

e 4024 Debrecen, Budai Ezsaias u. 2. sz.- szekhelyintézmény
e 4024 Debrecen, Nagy Gal Istvan u. 4. sz. - telephely
e 4032 Debrecen, Boszorményi u. 148. sz. — telephely

A tanulasban akadalyozott tagozat a székhelyintézményen beliil két épiiletben helyezkedik el,
12 osztalyterem, 2 technika szaktanterem, 1 informatika szaktanterem, 1 fejleszté szoba ad

otthont a tanuldk teljesk6rii neveléséhez-oktatasahoz.

Az infrastruktira fejlodése az elmult 6t évben latvanyosan fejlodott. A butorzat minden
osztalyteremben megujult, a pedagoégusok munkajat interaktiv panel segiti. A palyazatoknak
koszonhetéen minden pedagogus rendelkezik sajat laptoppal. A nevelé-oktatd, fejlesztd
munkahoz minden feltétel rendelkezésre all, koszonjikk a Tankeriileti Kézpontnak, hogy a

beszerzések minden esetben engedélyezésre keriiltek.
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3. Személyi feltételek’

Tervezheto létszam: 158,5 {6

Pedagdgus 96,5 16
Nevel6-oktaté munkat segiték 48 o
Miksdtetés 14 6

Pedagogus létszam végzettség szerint

Gyogypedagogus végzettség 71 6
Tanar végzettség 9 16
Tanito végzettség 13 16
Iskolai felkészitést segit6d 15,5 fo
pedagogus/Kollégiumi nevelStanar
Koényvtaros tanar 1 6
Szocialpedagogus 116
Szakoktatd 1 {6
Iskolai felkészitést segitd pedagdgus 10 f6
Pszichologus 0,5 16
Magasabb vezetdi létszam: 5 6
intézményvezetod 116
intézményvezetd-helyettes 2 1o
intézményegység-vezetd 2 16

Nevel6 oktaté munkit kozvetleniil segitok szima: 47 f6

Gyogypedagogiai asszisztens 34 16
Gyermekfeliigyeld 8 o
Iskolatitkar 116
Kollégiumi titkar 1 16
Apoléné 2 16
Rendszergazda 116

12021. oktdber 01. statisztikai adatok
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Miukodtetés: 14 f6

Takarito 8 16
Udvaros 116
Portas 2 16
Miiszaki dolgozo 316

Munkakozosségek

EAI munkak6zosség

& 88048 3 8 80 8 8

A kilenc munkakozsségbol

TAI munkako6zosség - alséd

TAI munkako6zosség — felsd

Szakmacsoport munkak6zdsség

Fejleszt iskolai munkakozdsség

Utazo gyogypedagogusok munkakozossége

Komplex egészségnevel6 munkak6zosség

Felkésziilést segit6/kollégiumi nevel6k munkakézossége

OKO iskolai munkako6zosség

a tanulasban akadalyozottak alsé, felsd,

az utazd

gyogypedagogusok valamint az intézményi szinten miik6dé Oko-iskolai munkakozosségek

munkdjat Gsszehangolom, amennyiben sziikséges szakmai teameket hozunk létre, melyek

munkéjat szintén irnyitom. Segitd, timogaté munkajukra mindig szamithatok.

4. Tanulék, tanulécsoportok

Tanuloi létszam alakulasa

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
10.01.
Osszlétszam 306 304 310 303 309 299
Altalanos iskola 176 173 169 163 164 165
Készségfejlesztd 49 56 60 62 68 59
iskola
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Fejlesztd 81 73 81 78 79 75
nevelés-oktatas

Kollégium 73 74 69 58 53 47
SNI integralt 227 268 288 288 309 301
(utazo

gyogypedagogia)

Szegregalt intézményként tanuldi 1étszamunkat a Hajd-Bihar Megyei Szakért6i Bizottsag

intézmény kijel6lése hatarozza meg.

2021-2022-es tanévben csokkenést mutat, melynek okai az alabbiak:?
- IMMANUEL Otthon uj feladatellatasi hellyel béviilt, ahova az iskolaskord tanuldinkat
a fejleszté nevelésbdl és a nagykoru tanuldinkat a készségfejlesztd iskolabol nagy
létszamban elvitték. Természetesen kizarolag azokat, akik nem problémas gyermekek,
egeszségi ellatasuk nem ,,egyszemélyes™ gondozast igényel, a csaladi hattér rendezett,
a ,,probanapokon” viselkedésiik megfeleld volt.
- Integralt SNI ellatast felvallalé intézményekben egyre nagyobb szamban keriil

gyogypedagogus foglalkoztatva.

3. Tanulasban akadalyozottak altalanos iskoldja

5.1 Személyi feltételek
A tagozaton 19 gydgypedagogus, 6 tanito, ill. tanari végzettségii pedagogus latja el a nevelési-
oktatasi feladatokat. A gydgypedagogusok koziil Gyakornok besorolésu 1 £, Pedagdgus 1.
besoroldsu 7 f6, Pedagégus II. besorolasi 17 f6, Mesterpedagogus 1 fo, szakvizsgaval

rendelkezik 6 f0.

5.2 Statisztikai mutatok
2021. oktober 01. statisztika alapjan tagozatunkon
115 tanulé folytatja tanulmanyait,
77 16 napkoziotthonos,
31 16 kollégista,
4 f6 egyéni munkarend szerint, 13 osztalyban, melybél alsé tagozaton 5, felsé tagozaton 7

osztaly mikodik.

? Debreceni Barczi Gusztdv EGYMI és Kollégium Munkaterve 2021-2022
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Az osztalyok létszama kozel kiegyenlitett képet mutat, szinte nem volt olyan osztaly, ahova
ne érkezett volna, és nem érkezik a tanév soran integraciobol 1j tanuld, akiknek beilleszkedése
also tagozaton kénnyebben ment, mint felsds tarsaiké. A tanév kozben érkezd tanulok
alkalmazkodasa hazirendinkhez mindig hordoz magdban negativumokat, aminek a
kikiiszobolése néha szinte lehetetlen. A t6bbségi iskolabdl érkezett tanulok, és/vagy

gyermekvédelmi szakellatottak jelent0s magatartasi és viselkedésproblémaval kiizdenek.

5.2.1 Mulasztott 6rak szama 2020-2021. tanév végén

Mulasztott 6rak szama

A 2020/2021-es tanévben a mulasztott 6rdk szdma Osszesen 16598 ora, melybdl 3045 ora
igazolatlan. Ez a szam nagyon magas, adddott ez abbdl, hogy a pandémia miatt sok sziil6 élt
ajogaval és nem hoztak a gyermekeket iskolaba. Szintén ndvekedett az igazolatlan mulasztasok
szama, a legmagasabb a 4. b osztalyban volt 1336 6ra. Két tanuld, akik gyermekvédelmi
szakellatottak az egész tanév soran szokésben voltak, valamint egy testvérpar folyamatos
szOkése adja ezt az oOridsi igazolatlan mulasztast.

Ebben a tanévben az egyik tanulé jogviszonya megsziint oktober 2-tdl, ill. a testvérpart
kiemelték a csaladbol, jelenleg gyermekvédelmi szakellatottak. Mulasztdsa miatt

osztalyozovizsgit tett 2 {6, évfolyamot ismételt 4 6.
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5.2.2 Gyermekvédelemhez kapcsolodé statisztikai mutatok®

Iskola tipus TAI EAI KI Osszesen
1-8.0sztaly 1-8.0sztaly
5 és FEI
HH 13 fo 4 16 2 6 19 6
HH, és HHH 15 f6 8 16 516 28 fo
HHH 3116 26 {6 4 6 61 fo
Osszesen intézményi 59 £ 38 16 11 f6 108 £6
szinten HH, HHH tanulok
Veszélyeztetett tanulok 24 16 516 8 16 37 fo
Probléma jelzések 16 -+ --- 20
(irasbeli) szama
Esetmegbeszélések, 7 4 1 12
esetkonferenciak szama
Fegyelmi targyalasok -- -- -- --
szama

Ezeket a szamokat tekintve a legterheltebb gyermekvédelmi szempontbol a tanulasban
akadalyozottak tagozata. Nem hidba jelentkezett a tanév sordn a legtobb beilleszkedési,
magatartasi probléma, sziiléi elhanyagolds ezen a tagozaton. Erre a problémara
gyermekvédelmi szempontbol is reagalni kell, ezért a kiilonb5z6 preventiv jellegti eldadasok,

foglalkozasok szervezése még inkabb indokolt.

5.2.3 Iskolai lemorzsolodas

A 229./2012. Korm. rendelet 2016 évi modositasa szerint orszagos szinti bevezetésre keriilt a
korai iskolaelhagyas és iskolai lemorzsolédas megelézését szolgalo KORAI JELZO-ES
TAMOGATO RENDSZER miikadtetése. Ennek megfelelden a 2016-2017-es tanévtél minden
oktatasi intézménynek félévente adatszolgaltatasi kitelezettsége van az iskolai lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanuldl csoportokrol, illetve a megeldzést, vagy éppen beavatkozast,

kompenzalast szolgalo tevékenységekrol.

Az Europa 2020 stratégia célkitizésének megfeleléen a Magyar Kormany Nemzeti Reform

Programjaban (2013-2016) vallalta, hogy a végzettség nélkiili iskola elhagyok aranyat az évtized

3 Gyermekvédelmi beszamolé 2020-2021
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végére 10%-ra csokkentse. A 2018-2019. tanév II. félévére Hajdu-Bihar megyének sikeriilt

megvalositani, de tartdsan csak a 2019-2020. tanévtdl tudott 10% alatt maradni.

Ezek az adatok intézményiinkben a kovetkezok szerint alakultak®

2016- 2016- 2017- 2017- 2018- 2018- 2019- 2019- 2020-
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021
tanév tanév tanév tanév tanév tanév  tanév  tanév tanév

Lfelév 1L félév I félév ILfélév L félév ILfélév L. félév IL félév L. félév II. félév

19,87% 1320% 12,77% 10,7% 11,14% 9,41% 10,1% 8,18% 83 %

155 155 159 159 161 161 152 152 152
EGYMI fébol fobol fébol fobaol fobol fobol fobol fébol fobol
11 fo 17 f6 10 fo 10 f6 13 fo 11 f6 8 fo 9 f6 6 fo

(8,4 %) (10,96%) (6,3 %) (6,3%) (8,1%) (68%) (53%) (59%) (3,9%)

A megyei mutatokkal 6sszevetve lathatjuk, hogy mindig az atlag alatt voltunk. A 2016-2017-
es tanév II. felében volt egy magasabb létszamunk a veszélyeztetett tanuldk szamat tekintve.
Tobbek kozott erre probaltunk megoldast keresni az EFOP 3. 1. 6-os palyazatunk egyes
részeivel, ahol kiilonbozo szakmai anyagok (protokoll, j6 gyakorlat, eljarasrend)

kidolgozasaval segitettiik az iskolai lemorzsolddassal érintett didkok szaménak csokkentését.

5.3 Nevelo-oktatéo munka

A tanulasban akadélyozottak alsé tagozatan f6 feladatunk a tanulasi és szocidlis képességek
megalapozasa és fejlesztése, a gyermekek komplex személyiségfejlédésre, fejlodésének, egyéni
adottsdgainak figyelembevételével. Pedagogiai tevékenységiink minden teriiletén jelen van a
differencialds, ennck megfeleléen egyénre szabott feladatokkal lehetdséget teremtiink a
legoptimalisabb fejlodésre, felzarkéztatdsra, tehetséggondozasra. Tanuldink a Meixner féle

dyslexia prevenciés mddszerrel tanulnak imi, olvasni, mely alkalmazkodik a gyermekek

4 Gyermekvédelmi beszamolé 2020-2021 tanév
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haladasi iiteméhez. Fels6 tagozaton a nyolcadik osztélyt kivéve két osztaly van, igy megoldott
a tantargycsoportos tanitds. 2020-2021. tanévben vezettiik be Kindrusz P4l tanar segitségével
elkeszitett mérés-értékelési rendszeriinket. A prébamérését elvégeztik a 4. és 7. ¢vfolyamon az
elemi szamolasi készség, szokincs és figyelem témakorében. A javitokulesok alapjan kijavitott
feladatlapok eredményét tablazatos forméban tovabbitottuk tanar urnak. Sajnos még nem

kaptunk visszajelzést, de a fellelt hibak alapjan mar 4tdolgoztuk a feladatlapjainkat.

6. Utazé gyogypedagogiai feladatok ellatasa

Intézményiink a 2009-2010-es tanévtSl biztositja az utazé gydgypedagogiai szolgéltatast, a
Debreceni Tankeriileti Kézpont fenntartasdban levd altalanos iskoldkban, gimnaziumokban,
szakgimnaziumban integraltan oktatott, valamint a DMJV évodaiban integraltan nevelt, sajatos
nevelési igényli gyermekek, tanulok szamara.

Az inkluziv nevelés mestertanara diplomdm megszerzése utan magam is részt vettem utazé
gyogypedagoguskent 6voddban és dltalanos iskoldban nevelt/oktatott integralt SNI

gyermekek/tanulok habilitacids, rehabilitacios fejlesztésében.

Intézményvezetd-helyettesként a 2015/2016-0s tanévtsl keriilt feladatkérombe az utazé
gyogypedagogiai szolgaltatas megszervezése, iranyitasa.

Az indulasi évben kb. 25-30 tanulo fejlesztését latta el az intézményiink, a varos 10
intézményében - 6vodaban és éltalanos iskoldban. Az azéta eltelt idoszakban (12 év) alatt, kozel

tizszeresére emelkedett a 1étszam.

Integralt SNI gyermekek/tanulék 1étszama

intézmény 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
oktdber 01.

ovoda 39 46 52 72 76 66

altalanos iskola | 164 208 201 216 208 217

gimnazium/ 24 28 33 25 23 18

szakgimnazium

Osszesen 227 261 286 313 309 301
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A 2021/2022-es tanévben 16 f6 gyogypedagogus, ebbdl 9 16 heti 20 draban, 6 f6 killonbozd

oraszamokban (4-13) 61 intézményben 301 tanul fejlesztését latja el.

Elldtott intézménytipusok ardnya

40

30
6

6vodak altalanos iskolak gimnaziumok /
szakgimnaziumok

20
10

Az ellatott intézmények koéziil a 27 altalanos iskoldboél 7 intézményt vidéken latnak el
gyogypedagogusaink.

Az intézmény humanerdforrasanak végzettségét teljes mértékben kihasznalva sikeriil minden
fogyatékossaghoz kapcsoléddan biztositanunk a gyermekek fejlesztését, a torvényben eldirt
Oraszamok ¢€s a rendeletben megfogalmazott csoport kialakitési feltételeknek megfeleléen.
Szeptembertdl sikeriilt 1 f6 konduktort alkalmaznunk, ami nagyban hozzajarul sajat

intézményiinkben és az integracioban levé mozgasukban sériilt gyermekek/tanulok ellatasahoz.

A tanev kozben érkezett igényeket a csoport létszdméanak emelésével, j belépd intézmény
esetében a fenntart6 jovahagyasaval, tiloraban ki tudtuk, ki tudjuk elégiteni, annak ellenére,
hogy egyre né az egy utazé gydgypedagogusra esé ellatott tanuldk és intézmények szama.
Jelenleg minden 20 6raban foglalkozatott utazé gydgypedagogus 25-35 gyermeket/tanulét 14t
4-9 intézmenyben. Ez azt jelenti, hogy van olyan nap, amikor 3 intézménybe is menniiik kell,
egy foglalkozdson sokszor 3-5 6 (kiilonbozé osztalyfokt és diagnézisi) gyermek/tanuld
fejlesztését kell megoldaniuk Ovodaskortol-kozépiskolaig. Gydgypedagdgusaink minden
fogyatékossagi tipust el tudnak latni, megfelel szakképzettséggel rendelkeznek.
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Az egyes diagnozisok el6fordulasa
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6.1 Targyi feltételek

A targyi feltételeket elsésorban a befogado iskolak biztositjdk, szeptembertsl 1 vidéki tanuléd
mozgasfejlesztését mar csak intézményiinkben tudjuk ellatni. A targyi feltételek a befogado
intézmények esetében nagyon kiilésnbszéek. A 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet elbirja az
intézmények kotelezé felszerelésére vonatkoz6 szabélyokat, eszkdzoket, meghatérozza, hogy a
specialis eszkozoket az integracioban részt vevd intézményeknek kell biztositani. Tébb helyen
tapasztalhaté pozitiv véltozas, a helyiségek mellett egyre tobb fejlesztd eszkozt is hasznalhatnak
a gyogypedagogusok. Az orarendek készitésénél nehézséget okoz a terembeosztas, mivel az
intézményekben csak egy ,fejlesztdszoba® van és osztozni kell mas szakemberekkel
(logopédus, fejlesztd pedagogus, pszichologus) is, akik habilitacids, rehabilitacids

foglalkozasokat végeznek.

Egységes Gyogypedagogiai és Modszertani Intézményként, utazé gydgypedagdgiai ellatas
keretében a kovetkezékkel segitjiik a tobbségi befogado intézmények inkluzidjat:

e mddszertani, szakmai eldadasok, tajékoztatok tartasa

e specialis eszk6zok, tankdnyvek, szakmai segédanyagok ajanlasa

e tanacsadas a befogadd pedagdgusok és az SNI gyermekek/tanulok sziilei szamara

e habilitacios-rehabilitacios fejleszt6 foglalkozasok tartasa

e egyéni fejlesztési tervhez nyujtott konzultaciok, esetmegbeszélések pedagogusok, mas

szakemberek bevonasaval

e beiskolazasi, palyavalasztasi, tovabbtanulasi tanacsok, javaslatok
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7. Bazisintézmény
A 2020/2021-s tanévben tjra elnyertiik az Oktatési Hivatal Bazisintézménye cimet hirom évre,
mely nagy megtiszteltetés szamunkra. A tervezés soran elsédleges célunk az integracio,

inkluzio segitése, intézményiinkben alkalmazott jo gyakorlatok bemutatasa, tad4sa.

Bazisintézményi programok

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
program 18 16 10 6
résztvevok 287 191 128 142

Az elmultkét tanévben a pandémia miatt csokkent a programok szdma és a résztvevok jelenléte.
Jo gyakorlataink tobbsége személyes jelenlétet igényel, online formaban nem lehetett
megvalositani. Ebben a tanévben Gsszesen 7 bazisintézményi programot terveztiink, melybol
az Oszi Pedagogiai Napok rendezvény sorozaton 2 program keriilt megvaldsitisra. Az online
megtartott rendezvényeinken 38 f6 szakember vett részt.

A jarvanyligyi helyzetre valo tekintettel mér az el6z6 tanévben is digitalis formaban a Microsoft

Teams és a Letsmeet feliiletén tartottuk az eldadasokat, mithelymunkat.

8. Szakmai gyakorlat

A szakmai gyakorlatokat gyogypedagogusaink erén feliil végzik. A 2020-2021-es tanév elsd
félévében csak nappalis hallgatokat fogadtunk, a masodik félévben mar a levelezds hallgatdkat
is a szabad kapacitas titkrében tudunk fogadni. Osszesen 47 f6 toltotte intézményiinkben a 10
ora hospitalast, 30 6ra, 100 6ra, ill. 300 o6ras dsszefliggd gyakorlatat. Szeptembertél mindkét
tagozatrél fogadtunk 30 f6 tanulasban akadalyozottak, értelmileg akadalyozottak és logopédia
szakos hallgatokat.
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III. Intézményvezetié-helyettesi program

Vezetdi programomat az intézményvezetd vezetéi programja, munkakori leirdsom, az

intézmény alapdokumentumai és a hatélyos térvények, rendeletek alapjan készitettem el.

Az intézményvezeté-helyettes kiemelt feladata, hogy az intézményvezetd szakmai, vezet6i,
ellen6rz6i munkajat, egyéb tevékenységét segitse, tdmogassa, helyettesitse. Ezt én is
feladatomnak tekintem, tovabbi feladatom, hogy az intézményvezetd altal meghatarozott
feladatokat teljesitsem a tanuldsban akadalyozottak tagozat, valamint az utazo
gyogypedagogusi szolgaltatas teriiletén. Ezeken a terlileteken szeretnék a munkatarsaimmal, a
gyermekekkel, a sziildkkel, a Debreceni Tankeriilet munkatérsaival, az intézmény partnereivel

egylittmikodni,

I11.1 Célok és feladatok

e Az intézményvezetd tamogatasa vezet6i programjanak megvalositdsaban.

e A Koznevelési torvényben eldirtak alapjan, az intézmény nevelési-oktatasi feladatainak
koordinalasa, ellatasa.

e Kiegyensulyozott szakmai kapcsolat megtartisa a fenntartoval.

e Segitem az intézménylink Pedagoégiai Programjaban kdzosen megfogalmazott célok,
alapelvek teljesitését.

e Koordindlom az intézményegységek, a munkakozosségek kozotti kapesolattartast, a
feladatvégzést, az informacidéaramlast.

e A dokumenticié teriiletén fontosnak tartom az egységes formai megfelelést
(tanmenetek, fejlesztési tervek, tanév eleji, tanév végi mérések, értékelések).

e Megkdnnyiti az ellenérzést a KRETA rendszerben vezetett adminisztracio, ugyanakkor
tovabbra is folytatni kell a megszokott ellenérzési formakat is.

e Kiemelt feladatomnak tartom az utazé gyoégypedagdgiai protokoll aktualizalasat a
veszélyhelyzetnek és a gyakorlati tapasztalatoknak megfeleld modositasat.

e Azutazd gyogypedagogusi szolgaltatas teriileten fontosnak tartom, hogy olyan kollégak
lassak el feladatot, akik megfeleld kooperaciés és kommunikaciés képességgel,
megfeleld munkabirassal rendelkeznek. képesek team munkaban hatékonyan egyiitt
dolgozni az integracioban részt vevd pedagogusokkal, rugalmasan alkalmazkodnak az

adott feltételekhez, a valtozé munkakériilményekhez.
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A virushelyzet miatt az értekezletek, belsé tudasmegosztds, tovabbképzések
lebonyolitdsa online moédon tortént. Pozitiv hozadéka, hogy kiilonbozé feliileteket
ismertiink meg (Teams, Meet, Lets Meet), ezen felilletek  hasznalatit az
elkdvetkezékben is szorgalmazni fogom. Segitségiikkel konnyebben és
kényelmesebben tudunk kapcsolatot teremteni, ez4ltal javulhat az informaciéaramlas, a
kapcsolattartas és a bels6 tuddsmegosztas.

Bazisintézményi koordinatorként fontosnak tartom, hogy tovabbra is folytassuk ezt a
fajta tuddsmegosztast, hiszen szegregalt intézményként ebben a forméaban meg tudjuk
mutatni magunkat. Pedagégusaink olyan szakmai tudassal rendelkeznek, melyek
megosztasaval segithetjik a szemléletvaltast, a sajatos nevelési igényl
gyermekek/tanulok elfogadasat.

A hallgatdk mentordlasa folyamatos feladat intézményiinkben, a megnédvekedett
igények miatt nem szeretném tulterhelni a munkatarsakat, igy szem el6tt tartom az
egyenld feladatmegosztast, a szakmai tapasztalatok, szakmai tudds figyelembe
vételével.

Intézményi szinten hét mesterpedagégus van, ebbdl a tanuldsban akadalyozottak
tagozatan ketten kezdték meg innovatori programjuk megvalositasat. Tamogatom, hogy
meg tudjak valositani kitlizott céljaikat, az elért eredményeket pedig megoszthassak
intézményen beliil vagy bazisintézményi program keretében tobbségi pedagoégusokkal.
Intézményi delegaltként sok mindsitési eljarasban vettem részt, magam is
mesterpedagogus €s szaktanacsadd vagyok, batoritani, segiteni szeretném a mindsités
elott allé pedagdgusokat sajat tapasztalatom, tudiasom atadasaval.

Tamogatom azokat a palydzatokat, amelyek hozzdjarulnak intézményiink
fejlesztéséhez. 2022-ben szeretnénk palyazni az Orokos Oko-iskola cim elnyerésére.
Segitem a tehetséggondozast és a felzarkoztatast.

Krindusz Pal-féle mérés-értékelés eredményinek javitasa, intézkedési terv kidolgozasa.
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II1.2 Fejlesztendo teriiletek

e Napi munka tervezhetdségének biztositasa.

e Pedagogusok kozel azonos terhelése.

o Tantestiilet belsé tuddsmegosztasanak szervezése, tovabbi lehetdségek feltérképezése

e Tanuldk szocialis kompetenciajanak fejlesztése.

o [Egészségnevelési és komyezettudatos fejlesztés az j pdlyazati lehetdségek
kiaknazasaval.

e Sziilokkel valo kapcsolattartas erdsitése.

e Palyazatok felkutatasa, kollégék bevonésa a palyazatok irasaba.

e Nyugodt légkér biztositasa, csapatépités, kozosség épités.

e Tehetséggondozas, felzarkoztatds elemeinek tovabbi erdsitése, a lemorzsolddas

csokkentése érdekében.
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IV. Osszegzés

Intézményvezetd-helyettesi péalyadzatomban bemutattam azokat a folyamatokat és
kapcsolatrendszert, amely a Debreceni Barczi Gusztav EGYMI, Altalanos Iskola és Kollégium,
mint tobbeelu intézmény eredményes és hatékony miikodéséhez sziikséges. Munkam soran
gyogypedagogusként, munkak6zésség vezetként, intézményvezetd-helyettesként mindig

igyekezetem egyiittmiik6do és kovetkezetes lenni.
Ugy gondolom, hogy alkalmas vagyok arra, hogy

e kozos elokészités utan megfelelé dontéseket hozzak,

o kovetkezetes, pontos munkammal biztositsam a mindennapi zokkendmentes
munkavégzés feltételeit,

e egylittmikodésen alapuld j6 munkahelyi légkort teremtsek,

e folyamatos kommunikaciot biztositsak munkatarsaim szémara,

* azelért eredmények mellett a fejlesztésre is torekedjek,

* afolyamatos modszertani megujulést szorgalmazzam, tamogassam,

e egyittmikddjek az intézmény vezetdjével, vezetdtarsaimmal, munkatirsaimmal,

sziilokkel és az intézmény partnereivel.

Bizom abban, hogy az elmult hat év intézményvezetd-helyettesi, valamint 36 év pedagogia
teriileten végzett magas szinvonalti munkam bizonyiték ahhoz, hogy a fenntarté tamogassa

vezetOi palydzatom elfogadasat.

Debrecen, 2021. november 23.

Moldvanné Gyori Zsuzsanna

palyazé
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