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,» A gyereknevelés és tanitas sordn az a legfontosabb, hogy egy gyerek mindig tudja, akkor
is szeretik 6t, ha nem tokéletes, és hogy ezen képes javitani. Ez olyan bizalom a felnétt
részérol, amit minden kori gyerek megérez. Hogy hisznek benne. Tévedhet és
hibazhat. Nem kell tokéletesnek lennie. A vilag sem az. ”

(Tari Annamaria)

Jelenleg a Debreceni Barczi Gusztav Egységes Modszertani Intézmény, Altalanos Iskola,
Készségfejleszté Iskola és Kollégium kollégiumi intézményegység vezetéje vagyok 2017.
februar ota. Gyogypedagogusként és a kollégium vezetdjeként is gy érzem, hogy itt
dolgozni igen megtisztelo, felemeld feladat. Szamomra ez nem munka, ez hivatas,
elkotelezettség €s az €letem feladata.
Palyakezd6 mar ebben az intézményben lehettem, 1986-t61 az értelmi fogyatékos gyermekek
tanitasanak, nevelésének, fejlodésének aktiv részeseként tevékenykedtem egész
palyafutasom alatt. Szakmai munkam soran ez az iskola volt az ,,etalon”, mely meghatarozta
a gydgypedagdgiai munkamat, formalta a pedagogiai attitidomet. A tanitvanyaim koézott
toltott hosszi évek soran magam is sokat fejlédtem. A gyakorlati tudasomat arra
Osszpontositottam s most is azt teszem, hogy a gyermeket megfelel6 modon készitsiik fel az
iskola utdni életre, a tarsadalomba valo beilleszkedésre.
Palyafutasom alatt:
- Palyazatok sokasdgéban tevékenykedtem, tobbek kozott az inkluziv nevelés teljeskorii
kivitelezése érdekében.
- A Nemzeti Alaptanterv készitésnél hat miveltségi terillet kidolgozasaban
kozremukodtem.
- A tanulasban akadalyozott tanulok oktatdsahoz természetismereti tankonyveket

szerkesztettem, digitalis tananyagot dolgoztam ki.

Az intézménylink kollégiumi intézményegység vezetd feladatait 2017 6ta mar 4 éve
gyakorlom. Ugy érzem, hogy rugalmasan, kreativan, a vezetéssel és a nevelStestiilet
tagjaival a NOKS-os kollégakkal egyiittmiikodéen végzem munkamat, figyelve és

alkalmazva a tarsadalmi és torvényi valtozasokat.



Szakmai fejlodésem érdekében:
- Koordinalom az ,,Erzsébet Napkozis Taborok™ lebonyolitasat.
- Oraadoként dolgoztam a Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Gyogypedagogiai
Karan, kdrmyezetismeret €s természetismeret tantargypedagdgiat tanitva.

- 2020-ban sikeres mesterpedagogus innovatori palyazatot nyujtottam be, mely az
intézménylink valamennyi dolgozdjénak infokommunikaciés kompetencia fejlesztését

célozza meg.

Intézményegység vezetdként a feladatom rendkiviil sokrétii. ElImondhatom, hogy az elmult
id6szakban a kitiizott célokat, feladatokat koriiltekintden teljesitettem.

Ezen felil a Bazisintézményi programokban rendszeresen részt vesz a kollégiumi
munkakozosségiink.

A kozépiskolai 50 ora kozosségi munkat a didkok tobb kozépfoki iskolabdl nalunk végezik.

A Debreceni Tankeriilet tdmogatasaval megijult a kollégium. Teljeskorii butor és agy
cserével, feljitdsi munkalatokkal, eszk6zok ¢és informatikai eszkézok vasarldsaval egy
modern, esztétikus, otthonos, a mai kor elvarasainak megfelelé hangulatos ,masodik
otthon”-t teremtettek a tanuldink szamara. Ebben az esztétikus kornyezetben a nevel§-oktatod
munkénkat is jobban, eredményesebben végezhetjiik.

Legfontosabb kollégiumi intézményegység vezetoi feladatomnak tekintem az elkovetkezod
ot évben, hogy a tarsadalmi igényeknek. a torvényi eléirasoknak megfelelden, neveld-oktatd
munkat segitve végezziink tovabbra is a munkankat, s mindezen a tevékenység eredményes
és értekteremto legyen.

Alakitoja, részese, iranyitoja szeretnék lenni ennek a nehéz, am nemes tevékenységnek,
amely a tanulok harmonikus személyiségfejlodését alapozza meg.

Rendkiviili lett ez a kozosség! Megtisztelé szamomra, hogy egyiitt dolgozhatok a
kollégaimmal, az els6é nehézségek lekiizdése utan.

Vezetéi munkam soran térekszem az intézményben és a kollégiumban elért eredményeink
megorzésére, tovabbfejlesztésére, hagyomanyaink dpolaséra, vagyis célom, az 0j és a régi

pedagdgiai gyakorlat egységének biztositasa, a valtozasok kovetése.



A pedagogiai programunkban foglaltak alapjan akarom megvaldsitani a demokratikus,
kovetkezetes intézményegység vezetést, a megfelel6 kommunikaciés rendszer
mukddtetését, az egyén és a kozosség érdekeinek Gsszehangolasat, a nyugodt, elfogado,
munkahelyi 1égkor biztositasat, az egymast segitd kozosség erdsitését.

Torekszem az intézmény tereinek fejlesztésére, otthonossa tételére, palyazati lehetéségek
kihasznélasara.

Szeretném, ha az iskolankban és a kollégiumban elhelyezett gyerekek szocializacidjanak,
kiegyensilyozott €s egészséges fejlodésének, tanulasanak, a sikeres életpalyara valo
felkészitésének megfelelo teret biztositanank tovabbra is. Minden pedagdgus és nevelést-
oktatast segité kollégamnak legyen elsddleges feladata a didkok személyiségének
fejlesztése, kibontakoztatésa.

Olyan légkor kialakitasara torekszem, melyben:

- a gyermekeket szeretd, megértd és motivald kornyezet van,

- ahova a gyermekek 6rommel jarnak, és megfelel6 modszerekkel tanulhatnak,

- ahol széleskori tevékenységrendszerben a gyermek képességei sokoldalian fejlédhetnek,
- ahova a sziil6k szivesen hozzak gyermekeiket, és tevékenyen egyiittm{ikodnek a nevelési
oktatasi célok elérésében,

- ahol a pedagoégusok, a munkatarsak fontosnak érzik magukat, ahol megtalaljak a
lehetdséget az alkotoi szabadsaguk kibontakoztatasara,

- amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a sziikebb és tagabb kornyezet valtozasaihoz,

meg tud felelni a tarsadalmi elvarasoknak, a sziil6i, tanul6i és fenntartoi igényeknek.




A Debreceni Barczi Gusztav Egységes Modszertani Intézmény, Altalanos Iskola,
Készséglejleszto Iskola és Kollégium, 110 éves torténete soran szakmai munkajaval,
innovativ tantestiiletével orszagos hirnévre tett szert. Az iskola épiiletegyiittese 1906-ban
kertlt atadasra, de 1908 o6ta mikddik, mint gyogypedagdgiai intézmény. Kollégiumi
bentlakast és az arva gyermekek ellatasat 1940-es évektdl biztosit a didkok részére.
Feladatai az évek soran folyamatosan boviiltek, specializalodtak A kollégium nem kiilén
Iétesitmény, hanem szerves része a tobbeélu intézménynek, mely kdzos és egyiittmiikodo
szakmai munkat végez az altalanos iskolaval és a készségfejleszt6 iskolaval.

Az Orszagos Kollégium Alapprogram hatarozza meg a kollégiumunk miik6dését, nevelési
celjat €s alapelveit, a Nemzeti Alaptantervhez és az intézmény pedagdgiai programjahoz
igazodva.

A délutani foglalkozast segité pedagogusok és a kollégiumi nevelétanarok feladatanak céljai
elérése érdekében diakkozpontu, az egyén és a kozosség harmoniajan alapulé kérmyezetet és
tevékenységrendszert alakit ki, melynek fébb alapelvei:

- az alapveté6 emberi és szabadsagjogok, valamint a gyermekeket megilleté jogok
érvényesitése;

- demokratikus, humanista, nemzeti és europai nevelési elvek alkalmazasa;

- a tanulok €s kozosségeik iranti felelosség, a bizalom, a szeretet, a segitOkészség;

- szakmai és intellektualis igényesség, kulturalt stilus a pedagdgus tevékenységében;

- az alapvet6 erkolesi normak érvényesitése;

- az egyéni ¢és életkori sajatossagok, valamint a sajatos nevelési igény( tanulok
sziikségleteinek figyelembevétele;

- épitkezés a tanulok aktivitdsdra, ontevékenységére, 6nszervez6do képességére;

- az integralt nevelés, az integraciot elésegitd pedagogiai modszerek alkalmazésa;

- a sziilokkel, a kollégiumhoz kapcsol6dd iskolakkal, a tarsadalmi kornyezettel vald
konstruktiv egyiittmikddés;

- a nemzeti hagyomanyok megérzése, a nemzeti azonossagtudat fejlesztése;

- a nemzetiségi azonossagtudat tiszteletben tartdsa, apolasa.



Az intézmény alapfeladatai:
Tanulasban akadalyozottak tagozata 1.-8. évfolyam

Altalanos Iskol :
WHRLE Johiig Ertelmiikben akadalyozottak tagozata 1.-8. évfolyam

Kozépfokii oktatis Készségfejlesztd iskola 9.-12. évfolyam

Fejleszt6 nevelés sillyos halmozottan sériilt tanulok részére

Utazé gyogypedagogiai halozat biztositasa

Kollégiumi nevelés

A szervezet felépitésé szerint feladataim a kollégium vezetése, a felkésziilést segitd
pedagogusok iranyitasa (16 o), a kollégiumi nevel6tanarok irdnyitasa (6 f6), a NOKS
munkatarsak iranyitasa (47 f6), tanuloi utikoltség elszamolas, allando kilépok kiadasa,

palyazatok figyelése, kivitelezése, a DOK munkéjénak iranyitasa.
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Felkészitést segitd Kollégiumi nevelGtanar NOKS gyp. Asszisztens
pedagogusok
Az egyéni banasmodot mindig figyelembe véve végezziik az iskolaban folyé neveld, oktato
munkat.
Médszertani kultirankat folyamatosan fejlesztve végezzitk mindennapi tevékenységiinket;
épitink a pedagogiai kreativitasra és Ujitasra. A feladatokat egymasra épitett programokban
valositjuk meg, ehhez a gyogypedagogiai asszisztensek teljeskorii segitséget nyijtanak, és

aktivan részt vesznek minden feladat végrehajtasaban.



A 6 vezetdi programom a kollégium ellatasa, mely két iskola tipusban folyik, altalanos
iskola és kozépfoku oktatas. 6 kollégiumi csoport mikodik vegyes csoportokkal, 48 fos
létszammal. A tanulok vegyes csoportban vannak elhelyezve fliggetleniil az értelmi
sériilésiiktél, mely segiti a személyiségfejlodésiiket, egymas elfogadasat, a tolerans

viselkedést, a segitokészség kialakulasat, az alkalmazkodast.

Iskola tipus Kollégista
3116

916
8 16

48 16

MAKROKORNYEZET

Az intézményiink kollégiumi lakoi Hajdu-Bihar megye teriiletérdl érkeznek hozzank, a
férohelyeket az iskolank tanuldi vehetik igénybe. A kollégiumba a 2021/2022-es tanévben
eddig 48 tanulo nyert felvételt. A kollégium tanuldinak létszama csokkenést mutat az el6z6
évekhez viszonyitva. Ez részben adddik egy torvényrendelet modositésa és bevezetése miatt,
melyben a szilok apolasi dijat vehetnek igénybe. Az 1993. évi IL. 40., 41 § szerint az
értelmileg akadalyozott gyermekek otthoni ellatasarol, ez a rendelet kizarja a kollégiumi
elhelyezést. Ennek a torvénynek hataséra sok csalad €It a lehetdséggel, és inkabb vélasztja a
pénziigyi tamogatast, mint a kollégiumot. Ezzel vallalva a mindennapos bejaras nehézségeit.
Sok eset és sok példa azt mutatja, hogy az értelmi fogyatékos gyermekek specialis
fejlodésének nem tesz jot a hazakoltozés, hiszen tobbségében halmozottan hatranyos helyzeti
csaladok veszik igénybe. Valamint a kollégiumi élet helyett egyre tobb Onélldan
kozlekedni tudé tanuld inkabb nap, mint nap bejar mas telepiilésr6l, hogy ne kelljen

kiszakadnia a csaladi kérmyezetbdl.



Kollégiumi tanulo létszam 48 f6

' Tanulé
e Hatranyos helyzeti tanulé

Halmozott hatranyos helyzet( tanulo

Intézmenyiinkben éltalanosan jellemz6 az igen rossz szocialis hattér, mélyszegénység. Ez
jellemzé a kollégistak kozel 50 %-ra. Tanitvanyaink jelentds része, mar vasarnap délben
visszaérkezik ebéd nélkiil, alig varjak az esti vacsorat. Nem ritka, hogy a gyermekek flirdés
nelkiil, koszos ruhakkal a taskédjaban tér hozzank vissza. A NOKS-os kollégainknak
kiilondsen fontos szerep jut az alapvet6 higiénia megteremtésében, a gyermekek ruhazatanak
rendben tartdsaban. Sajnos az is elmondhatd, hogy a gyermek rendszeresen szedendo
gyogyszereit sem hozzdk be. Az apold nénik és gondozdk igyekeznek folyamatosan
kapcsolatot tartani a csaladokkal, jelezni a hidnyossagokat, esetleges problémaékat. A
kollégiumnak nagy szerepe van a gyermekek stabil érzelmi allapotanak biztositasaban, a

hidnyz¢6 csalad pétlasaban.

MIKROKORNYEZET

Az intézmény székhelye a 4024 Debrecen, Budai Ezsaias utca 2. szam alatt talalhato, itt
helyezkedik el a kollégium két épiilete is.

Az iskola teriiletén Osszesen nyolc épiilet van, ebbdl négyben folyik oktatds, egy
tornatermiink, egy ebédlénk van és két épiilet all a kollégium rendelkezésére. Az
épliletegyiittes a XX. szazad elején egészségiigyi intézménynek épiilt, igy elrendezése sok

esetben nélkiilozi a kozoktatasi intézménnyel szembeni elvarasokat.



2017-t61, midta, mint az intézményegység vezetdje dolgozom, nagyon sok felujitasi munkat
végzett a Debreceni Tankeriilet a kollégiumban. Teljes festés, lépcsdhaz felujitas,
elektromos rendszer cseréje, mosdok, illemhelyiségek teljes felujitasa. Butorzat csere,
mosogeépek, szaritok cseréje tortént meg, foteleket, komodokat, agynemiit, szényegeket,
fliggdnydket és 1ij okos televiziokat vasarolhattunk. Jelenleg elmondhatjuk, hogy egy XXI.
szazadi elvarasoknak megfelel6 kornyezetben tolthetik napjaikat didkjaink, melyet nagyon
meg is becsiilnek. A feldjitasi és karbantartasi munkalatok tobbségében a tanitas ideje alatt
zajlott. A didkok, a nevelok és a NOKS-os kollégdk sokszor zsifolt és nehézkes
koriilmények kozott dolgoztak, élték mindennapjaikat. Pontosan ezért értékelik olyan
nagyon a sz€p, esztétikus, modern ,,masodik otthonukat™! Lattam, amint birtokba vehették a
haldjukat, a tarsalgokat. Feliilmulhatatlan élmény volt szamomra. Ragyogo szemek. ... .. €s
nem csak a felndttek, de a didkok is ugyantigy oriiltek és boldogok voltak.

A két kollégiumi épiiletben dsszesen nyolc haloterem van, mely jelenleg megkézelitéen 80
gyermek elhelyezését hivatott biztositani. A kollégiumi szobdk mérete és elrendezése mar
lehetdséget biztosit a csaladias elhelyezés kialakitasara, az elavult butorok és eszkozok
kicserélésével. Egy-egy haloban 10-15 gyermek van elhelyezve. Kiilon teret tudunk
biztositani a szabadidés foglalkozasok megtartdsara. A csaladias légkort a személyes
torodest a neveldk tandrok, a gyogypedagogiai asszisztensek, az éjszakas ifjusagvédelmi
feliigyelok és jomagam probaljuk megteremteni szeretettel, odafigyeléssel korszeri
modszertani programok biztositasaval, megfelel6 hozzaallassal.

A kollégium IIl.-as épiiletében 3 szint all a tanuldk rendelkezésére, melyben az also szinten
az also tagozatos kisfiuk, a két felsd szinten pedig a lanyok toltik az iskola utdni
szabadidojiiket. A lanyoknal a csoportokat teljesen vegyesen alakitottuk ki, minden
korosztaly és fogyatékossagi szint megtalalhato a szinteken. Nagyon bevalt ez az elhelyezési
mod, hiszen a lanyok egymast segitik, gondoskodnak az ligyesebbek a kicsikrdl és a
sértiltebb tarsaikrol. Minden szinten tarsalgé van kialakitva, ahol a tanulok aktiv kézdsségi
¢letet ¢lhetnek. Minden lakonak sajat, zarhaté szekrénye van, ahol személyes
targyait, ruhazatat biztonsagosan tarolhatja. Ebben az épiiletben van az orvosi és az
apoloi szoba €s betegszoba biztositva a gyerekek szamara a térvényben el6irt, megfeleld
egészségligyl ellatast. A felsOszinten snoezelen szenzoros szoba van kialakitva, ahol
fényterapias eszk6zok és vizagy van beszerelve. Az épiilet alagsordban ,kis” tornaterem

van kialakitva, melyben a mindennapi testnevelés keretén belil az értelmileg



akadalyozott tagozat és a készségfejleszté iskola didkjai sportolhatnak.

Az V-s épiilet 2 szintes. Ez az idosebb fitk masodik otthona. A kollégiumban a szoba
beosztasok szintén vegyes diakokbol all, mint a lanyoknal Ggy, hogy az idésebbek segithetik
tarsaik onkiszolgalasat és a mindennapi tevékenységeket. Minden lakonak itt is sajat, zarhatd
szekrénye van, ahol személyes targyait, ruhdzatat biztonsagosan tarolhatja.

Ebben a szép, esztétikus és jol felszerelt kornyezetben sokkal nagyobb hatékonysaggal
tudnak a kollégak dolgozni.

Az intézmény sok lehetdséget nyujt a kollégium lakoéi szamara a szabadidés programok
kialakitasaban, hiszen a foglalkozasok és tematikus tevékenységek megvalositasa soran
hasznalhatjuk a tornatermet, az informatikai termet, a konditeriiletet, a jatszoteret és azok
eszkozeit. Ezen kiviil igyeksziink sajat eszkozparkot kialakitani, sporteszkozoket biztositani

a tanulok részére.

A kollégiumban folyé hatékony munka meghatarozo tényezdje a pedagogusok, a pedagdgus
munkat segitd gydgypedagogiai asszisztensek €s az éjszakas ifjusagvédelmi feliigyeldk
munkakedve, hangulata, vagyis az intézmeényi klima. A tanuldk szocializécidja, biztonsagos
és kiegyensulyozott személyiség fejlesztése akkor lehet megfelel6, ha a kérnyezete
tamogato, ha potolni tudja a csaladias 1égkort, a biztonsagos meleg hangulatot. Torekedni
kell arra, hogy ebben a feladatellatasban mindenki jol érezze magat, elégedett legyen a

munkadjaval, mert csak igy lehetiink képesek tanitvanyaink kozott a maximalis helytallasra.

A kollégiumi pedagogiai program szerint mikddve az intézményegység-vezetd
iranyitasaval kollégiumi nevel6tanarok szervezik, irdnyitjdk a pedagdgiai tevékenységet,
létszama 6 6. A gyermek ¢és ifjusagvédelmi feliigyelé ¢és  gydgypedagogiai
asszisztensvegzettséggel rendelkezé nevel6-oktatdé munkat segité dolgozok halofeleldsi
munkakorben 5 16, és éber ligyeletet ellaté ¢€jszakas munkakorben 6 fo dolgozik. A
kollégiumi ellatashoz sziikséges egészségiigyi szolgéltatas keretében 2 {6 apolond végzi
munkajat, allando iigyeletet (sziikség szerint ¢éjszak telefonos tligyeletet) is biztositva.

Heti 1 alkalommal iskolaorvos segiti tanitvanyaink egészségligyi ellatasat.



Kollégiumi tanulok ellatasa
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M Nevel6tanar  ® NOKS gyp. Asszisztens

A kollégiumi csoportok 6-10 fos gyereklétszammal lettek kialakitva, vagyis 6 csoport
miikddik. Minden csoportban 1 pedagbgus vezetésével folyik a tevékenység. Emeletenként
két gyogypedagogiai asszisztens - 1halofelelos és 1 éjszakas — (valtott miiszakban:12 o6ras)
latja el a sziikséges teendéket. A gyermekcsoportokkal 20 o6raig folyamatosan 2 6
foglalkozik, azt kovetd iddintervallumban mar szintenként 1 éjszakas vigyaz tanitvanyaink
nyugodt pihenésére.
Az itt dolgozo kollégak minden lehetdséget kihasznalva, példaértékiien igyekeznek a tanuldk
jobb megismerésére, megértésére, elfogadasara. Arra térekszenek, hogy az iskola
szellemiségét, normarendszerét figyelembe véve, egységes pedagdgiai rahatast
kozvetitsenek a tanulok felé. A nevelési feladatok szempontjai:

- csoportszellem alakitasa,

- csoportnormak betartatdsa,

- egyéni megsegités,

- tolerancia kialakitasa,

- Onkiszolgalas fejlesztése,

- barati kapcsolatok kialakitasanak tAmogatésa.
Az alkalmazotti kozosségbe bekeriilt munkatarsaink mindegyikében kialakult a
sériilt gyermekekért valé tenni akaras, a sajatos nevelési igényi tanulok fejlesztése iranti

elkotelezettség. Az intézmény pedagdgiai programjanak megvaldsitasat segiti, hogy az
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elmult idészakban egy demokratikus szellemiségli pedagégus kézosség jott létre, mely
peldasan felkésziilt, egymas munkajat segitd, jol egyiittmiikodé pedagdgusokbol all.
Intézmény nevel6testiiletében a fluktuacid nagymértékii, mely a kollégiumban is
mutatkozik. Nagy gyogypedagogiai tanar hidny alakult ki, sziikséges lenne a szakszer(i
oktato-neveld munka ellatasahoz arra, hogy a tanuldkat minden teriileten
gyogypedagogusok és gydgypedagogiai asszisztensek lassak el. Ez az 4llapot jelenleg
orszagos jelenség, melyre mar a Debreceni Egyetem tSbb - kevesebb lehetéséget biztosit.
Célunk a jelenlegi munkatarsak tovébbtanuldsinak, képzésének Osztonzése, az

intézménylinkben tanité kivalé pedagdgusok, asszisztensek megtartasa.

A Debreceni Barczi Gusztav EGYMI Altalanos Iskola, Készségfejleszto Iskola és
Kollégiumba Debrecenbél és Hajdu-Bihar megye kiilonbozé telepiiléseird] bekeriilé
tanulék szillei a tanuldsi képességet vizsgalo szakért6i bizottsdg javaslata alapjan
iskolaztatja be gyermekeit. Kollégiumi ellatist a sziilé kérelme alapjan a férohelyek
szamdnak figyelembe vételével visszautasitani nem  szoktunk. A  csaladoknak
megoldhatatlan  lenne  vidékrél  napi rendszerességgel hordani gyermekeiket, igy
mindenkit felvesziink a kollégiumunkba.

A kollégium mukddését, szakmai munkajat és torvényességi hatterét az 59/2013. (VIIL.
9.) EMMI rendelet hatdrozza meg, melyben a Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja
talalhat6. Az intézmény vezetése és pedagogusai 4ltal kidolgozott és tobbszér modositott
pedagdgiai programban megfogalmazott célok és feladatok figyelembevételével folyik az
oktatast és nevelést segit0 szakszer(i munka.

A kollégium az intézmény szerves része, nem egy kiilonalloan miikédé szakmai egység.
Legfontosabb célja az egészséges életmodra, az 6ndlldé munkavégzésre vald nevelés,
valamint torekvés a tarsadalmi integracira. A tanuloi gyermekkozdsségek a 6 és 23 év
kozotti €letkort értelmileg akadalyozott vagy tanulasban akadalyozott sajitos nevelési
igényli gyermekek kozossége.

Szakmai feladataink kiemelked6 pontjai:

- akollégiumba felvett tanulok megfeleld életkoriilményeinek megteremtése,

- anevelés feladatainak megvalositasa,
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- aszemélyiségzavarok korrekcidja,
- az iskolai tanulmanyi munka segitése,

- kapcsolattartas a sziilokkel.

Ahhoz, hogy a tanulék beilleszkedése, kollégiumi élete =zavartalan legyen,
sziikségesnek tartom, hogy az osztilyfonok, a délutanos nevel6k szoros kapcsolatot
tartson a kollégiumi nevelokkel, gyermekfeliigyel6kkel.

A kollégiumban az iskolaorvos, és a védénd szakmai munkajara is szamithatunk. A
tanulok egészségiigyi helyzetének nyomon kévetésében, a rendszeres gyogyszerszeddk
ellatdsaban, valamint az egészséges ¢életmddra nevelésben szamithattunk az 4polondk
kozremikodésére. A dohanyzas tovabbi elterjedése, valamint az eddig csak
szérvanyokban jelentkezé alkohol- illetve drogfogyasztés ellen kdzdsen, a csaladvédelmi
szervekkel is e gylittmitkddve lépiink fel. A tanulok jelentds része (kozel 45 % - 50 %-a)
szocialisan hatranyos csalddi kornyezetben él: a sziilok munkanélkiiliek, alacsony iskolai
végzettségliek, gyakori alkoholfogyasztok. Gyermekeik alapvetd sziikségleteit sem
képesek  kielégiteni. A kollégiumi  nevelés nagymértékben  biztositja  az
eselyegyenlOséget, azokon a problémakon tud segiteni - egyiittmikodve a
szocidlpedagbgussal, a pszichologussal, a gyermekvédelmi szolgalat és a helyi
gyamhatosag munkatarsaival -, amelyek a sziilok életvitelétél fliggetlenek. Egyre
nagyobb szamban vannak a novendékek kozott hatranyos helyzetli és halmozottan
hatranyos helyzetii gyermek.

A gyogypedagogiai tevékenységben nélkiilozhetetlen a rugalmas tanulds- és szabadidé
szervezés, a differencialds elvének alkalmazasa, amelynél figyelembe kell venni a
tanulok egyéni sziikségletét, allapotat. Ezek a fontos fejlesztési tézisek athatjak a
kollégiumi szabadidds €s onkiszolgalasi teveékenységeket egyarant. Ahhoz, hogy minden
gyerek el tudjon jutni képességeihez mérten sajat értékeinek megtalalasahoz, kitiintetett
szerepe van annak, hogy a felismerjiik az egyéni bandsméd segitségével a gyerek

értekeit, adottsagait, képességének fejlesztendo teriileteit.
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A tarsadalmi egyiittélési normak kialakitasa, fejlesztése

A kollégium, mint szocidlis kozeg a nevelési folyamatban hangstlyt helyez a szocialis
készségek (empatia, tolerancia, konfliktuskezelés, kommunikiciés és vitakultira,
szervezOkeszseg) fejlesztésére. Biztositja a  kozdsségi  demokratikus  egyiittélés
szabalyainak elvarhato elsajatitasat, a kornyezettel valo harmonikus egyiittmikodés
érdekében. A nevelés feladata tovabba a csaladtagi szerepre, a parkapcsolat kulturalt
kialakitdsara, csaladi életre nevelés. Fontos a tanulok komyezetének tudatos
magatartasanak kialakitasara nevelés, a kommunikacios, az egyiittmiikodési és a
segitOképesseg fejlesztése.

Az egészséges és kulturalt életmodra nevelés

A megfelelé é€letritmus kialakitasa, a testi, az értelmi, és a lelki képességek folyamatos
karbantartasahoz és fejlesztéséhez szilkséges. Ehhez tartozik az egészséges és kulturalt
étkezés, Oltozkodés, tisztdlkodas, testapolds, a rendszeretet belsdé igénnyé valasa, az
ehhez kapcsolodo szokasrendszer kialakitasa. A kollégium tanul6i gyakorlati képességeket
tanulnak meg, szokasokat sajatitanak el, amelyek segitik oket testi és lelki egészségiik
megOrzeseében, az  egészségkarosito  szokdsok  kialakuldsanak megeldzésében. A
kollegium minden részletében otthonos, kulturalt, esztétikus kozegként miikadik,
ez fejleszti  izlésiiket, igényességiiket, miveltségilket. Nagy hangsulyt kap a
kornyezetvédelem, az egészséges taplalkozas szokasrendszerré torténé kialakitasa.
Jelentds szerep jut mozgasfejlesztésnek. A sport, a testedzés napi sziikségletté valasahoz,
a kollégium kulturélis élete is hozzajarul. Fontos, hogy a tanuldk a helyes életvitelt, helyes
¢letmodmintat valasszak 6nmaguknak. Az egészséges életmod kialakitasanak alapkove a
mikrokSrnyezet rendfenntartasa, a fenntarthatosag és az OKO szemlélet kialakitasa, erésitése.
Munkara nevelés

A kollégiumban folyamatos az Onkiszolgildsra szoktatds. Onalld 6ltozés-vetkédzés,
cipéfiizés, a tisztalkodds, a ruhagondozas, a kulturdlt étkezés, terités szabalyai, a kés,
villa, szalvéta hasznélata, valamint a takaritasi feladatok megtanitdsa. A tanuldkat
er6nléti allapotuknak megfeleléen, fokozatos terheléssel, folyamatosan kell a munkara
szoktatni. Fontos a feladatvéllalas erGsitése, motivalasa, sikerélményhez juttatds, a
segitségadas elfogadasa. A  fizikai ~munka  sziikségszeriiségének,  értékeinek
megismertetése, megszerettetése. Erdfeszitések, a kitarté6 munka vallalasa, nehezebb

helyzetekben a monotonia tiirése. Az alloképesség, az erénlét fokozasa, a kitartas, az
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akarat fejlesztése.

Az onismeret fejlesztése

A kollégiumi a tevékenységrendszer szervezésével, az ismeretek nyujtasaval eldsegiti,
hogy kialakuljanak az Onismeret gazdag és szilard elméleti és tapasztalati alapja. A
természeti ¢s tarsadalmi ismeretek bovitésével segiti a vilagban vald tdjékozottsag, a
személyes €s szocidlis azonossagtudat fejlddését. Fontos feladat, hogy a tanulokkal
megismertesse nemzetiink kultGrajat, annak értékeit, torténelmét, a népi hagyomanyokat,
a népmiivészetet. Kdrnyezettudatos magatartasra nevel. A didkok érzékennyé valjanak a
kornyezetiik allapota irant, ismerjék kornyezetkimélé magatartast.

Az érzelmi nevelés

Az egyéni elbeszélgetések, a csalddi kapcsolatok tamogatdsa pozitiv hatdssal van a
tanulok fejlodésére. Fontos, hogy a didkok Legyenek képesek lelki egyensulyuk
megovasara, tarsas viselkedésiik szabalyozasara, a konfliktusok kezelésére. A tanuldk
szilletésnapjanak, névnapjanak megiinneplése, az lnnepségek, aprobb ajandékok
készitése neveloknek, tarsaknak segiti a k6zosség formalasat.

Esztétikai nevelés

Feladatunk, hogy a tanulokat egyre inkabb bevonjuk a kornyezetiik diszitésébe, a
halétermek, ebédld, udvar, stb. rendben tartasaba. Fontos, hogy a kollégium a didkok
szamdra otthonos, egészséges, kulturalt, esztétikus kozeget biztositson, ahol a tanulok
jol érzik magukat, és amely egyuttal fejleszti izlésiiket, igényességiiket.

A felzarkoztatas

A tanuldk egyénre szabott fejlesztésben vesznek részt az iskoldban és természetesen a
kollégiumban is. Folyamatos felzarkoztatas, a tanulok megsegitése alap feladat a
kollégiumban. Célja a lemaradd, hatranyokkal kiizd6 gyermekek fejlesztése,
felzarkoztatasa, sériilt funkciok korrigalasa, hianyok pétlasa. A sziikséges helyeken potolja
az eredendé mozgas-, és beszédszintbeli, kulturalis és mentalis hatranyokat.

A tehetséggondozas

Tanitvanyaink a viszonylag épen maradt képességeikkel, kiemelked6 teljesitményt
¢rhetnek el a sport, illetve miivészeti tevékenységekben. Cél a specidlis tehetségek
felkutatasa, kibontakoztatasa, folyamatos gondozasa, a személyiség gazdagitasa, a szocialis
kapcsolatok erésitése. Ennek érdekében tematikus, csoportos foglalkozéasokat, szakkoroket
tartanak a pedagogusaink (mese, sport, tnc, gitar, jaték, dob, robotika, haztartasi ismeretek),

melyek kozil a tanulok szabadon vélaszthatnak érdeklodésiiknek, tehetségiiknek
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megfelelden. Az intézményben és sokszor orszdgosan is elért sikerek (rajz pélyazatok,
sport versenyek) kompenzaljak a sérilésbol adodd hatranyaikat, a tanulds terén
megmutatkozé elmaradasaikat.

Palyavalasztas

Az egész €leten 4t tanulas segitésének célja, olyan ismeretek nydjtasa, amelyek felkészitik
a tanul6t a tarsadalmi munkamegosztisban valo részvételre. gyakorlati, biztositja a
fizikai munkéval val6 megismerkedést. A didkok gyakorlati munkatevékenységeket
végzésnek: haz koriili munkak, apro kézi javitisok, amelynek sikerélménye biztositja

az erre ¢épithetd palyavalasztast.
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Az alapfeladatok megvalésitasara a délutani felkészitést segité pedagogusok €s a kollégiumi
nevel6k munkak6zosség szakmai, modszertani mihelyt egyiittesen alakitottak ki.
Munkdjuk egymasra épiil, melyeknek legfobb célja a gyermekek harmonikus
személyiségének  kialakitasa, tevékenységilkben egymast segitik tanacsadassal,
Osszehangolt programszervezéssel. Ehhez sziikség van a kollégak épit6 jellegii vitaira, a
felmeriild problémdak nyilt megbeszélésére, az egyiittmiikddésre, a team munkara, a
valtozatos ¢és egymasra épiild programok megvalositasara.

Didkkozponti, az egyén és a kozOsség harmonidjan alapuld kérnyezetet és
tevékenységrendszert alakitottunk ki a feladataink megvaldsitasahoz, melynek fébb
alapelvei:

- az alapvetd emberi és szabadsigjogok, valamint a gyermekeket megilleté jogok
érvényesitése;

- demokratikus, humanista, nemzeti és eurdpai nevelési elvek alkalmazésa;

- a tanuldk és kozosségeik iranti felelosség, a bizalom, a szeretet, a segitOkészség;

- szakmai €s szellemi igényesség, kulturalt stilus a pedagdgus tevékenységében az alapvetd
erkdlest normék €rvényesitése;

- az egyéni ¢és életkori sajatossagok, valamint a sajatos nevelési igényili tanulok
sziikségleteinek figyelembevétele;

- az integralt nevelés, az integraciot eldsegitd pedagdgiai modszerek alkalmazasa;
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- a sziilékkel, a kollégiumhoz kapcsolodé iskolakkal, a térsadalmi kérnyezettel valo
konstruktiv egyiittmikodés;

- anemzeti hagyomanyok megérzése, a nemzeti azonossagtudat fejlesztése.

A kollégiumban a foglalkozasok tematikusan zajlanak a Kollégiumi nevelés orszagos
alapprogramja szerint, kapcsolodva az aktualis eseményekhez, innepekhez, élményekhez,

nevelési nehézségekhez, tanuldsi, magatartasi problémakhoz.

A kollégiumban csaladias légkort; nyugodt tanulasi-, aktiv- és passziv pihenési
feltételeket kell biztositani minden didk részére, és hangstlyt fektetni a kozdsség
formalasara (alapvetd szabalyok, szokasok kialakitasa, betartatdsa; kotelességtudat,
felelosségtudat  fejlesztése). Jelentds szerepet tolt be a kollégium életében a
munkakozdsség altal megszervezett kiilso, varosi programokon vald részvétel. Nagyban

fejleszti a tanuldk szocialis kompetencidjat.

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérol és a gyamiigyi igazgatasrol hatarozza meg
a kollégiumi nevelémunka gyermek-és ifjusagvédelemmel kapcsolatos tevékenységét.
»E torvény célja, hogy megallapitsa azokat az alapvet$ szabélyokat, amelyek szerint
meghatarozott ellatdsokkal és intézkedésekkel segitséget nyujtsanak a gyermekek
torvényben foglalt jogainak és érdekeinek érvényesitéséhez, a sziil6i kotelességek
teljesitéséhez, illetve gondoskodjanak a gyermekek veszélyeztetettségének megel6zésérol és
megsziintetésérol, a hidnyzo sziiléi gondoskodas potlasardl, valamint a gyermekvédelmi
gondoskodasbol kikeriilt fiatal felnottek tarsadalmi beilleszkedésérdl.”

Gyermekvédelmi tevékenységlink kozéppontjaban a prevencié all. Lényege, hogy a
gyermek, a csalad a krizishelyzetig ne jusson el és a gyermek a csaladjdban nevelkedhessen
fel. Ennek érdekében figyelemmel kell kisérni a gyermek csalddjaban végbemend
torténéseket, valtozasokat, szocialis helyzetét, veszélyeztetettségét.

A prevencio feladatai:

- atanulok intézményes ellatasanak biztositésa,

- atanulok egészségi allapotanak figyelemmel kisérése,
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- segitségnyujtas a kulturalt szabadido eltoltéséhez,

- gyors ¢s hatékony intézkedés a gyermeket veszélyeztetd helyzetben,

- folyamatos nyomon kovetés, otthoni életforma és ellatas figyelése egészségmegdrzo,
felvilagositd eloadasok (pl. drog prevencio, kéros szenvedélyek, szexualis életre
valo felkészités stb.),

- esetmegbeszélések kezdeményezése, sziilokkel, gondviselokkel, gyamokkal jo
kapcsolat kialakitasa.

Az intézmény szocidlpedagégusa minden tanévben felmérést készit a szocidlisan
hatranyos helyzetli tanulokrol, és segiti, tajékoztatja a kollégium neveldit a gyermek-és
ifjusdgvédelmi munkaban. A szilokkel valo megfelelé kapcsolat és egyiittmiikodés
segitésére ,,Onfejlesztd” csoport mikédik, melynek vezetOje az iskolai szocidlpedagogus.
E program altal szoros egyiittmiikodés alakult ki a csalad, a kollégiumi neveldk, a NOKS-
os kollégék és a szocialpedagdgus kozott.

A kolcsénds egylittmiilkodés alapja a megfelelé informacié 4atadas. A haléfelelds
gyogypedagogiai asszisztensek személyes és rendszeres kapcsolatot tartanak a sziildvel a
kollégiumba érkezéskor, illetve hazamenetelkor. Munkaidé beosztasuk szerint lehetség
nyilik a személyes kapcsolattartasra. A talalkozasok alkalméaval minden informaciot
megkaphatnak ¢s dtadhatnak a sziiloknek, minden szakmai esetben egyeztetve a
kollégiumi neveldtanarokkal. Az apolénd a tanuld atvételekor megvizsgilja a
gyermeket, atveszi a gydgyszereit, tajékozodik arrdl, nem tortént-e otthon rendkiviili
egeészségiigyi probléma. A koriltekinté és személyes kapcsolat elengedhetetlen része az
egyiittmiikdésnek ¢és a megfeleld intézkedésnek és ellatasnak. Tébb esetben sikeresen
tudtunk megfelel6 intézkedéssel a kollégiumba elhelyezni gyermeket, akik életkoriilményei

nem voltak megfeleldek. Sikeres az egyiittmiikédésiink az érdekképviselettel.
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A 4 ¢ves vezetésem alatt a Didkdénkormanyzat mitkddése intézményi szinten meger6sodott.
Sokféle tevékenységgel boviilt a feladatrendszere a torvényi adottsagokat és lehetéségeket
sajatosan, tanuldinkra szabottan valdsitottuk meg.

Gyermekeink egyeéni képességei ¢€s dontéshozatali képessége sériilt, éppen ezért
kiilongsen fontos, hogy tdmogassuk 6ket az allapotuktdl és lehetdségeiktdl fiiggd minél
onallébb és redlisabb dontések meghozataldban, az esetleges konfliktusok kezelésében.
Megtalaltuk azokat a pontokat, melyeken keresztiil a DOK valdban aktiv részesévé valik

az intézmény életének.

A kovetkez tevékenységeket végzik a DOK tagok a DOK segité pedagogus iranyitasaval:

- szervezik a didkéletet, ezen beliil szabadidés/jatékos, mozgasos/ programok
kidolgozasdhoz Gtleteket adnak.

- Eves munkaterv elkészitésében segédkeznek. Feladatuk a javaslattevés,
kezdeményezés, a didkprogramok tervezése az iskolai programtervhez és az OKO-
munkatervhez igazodva.

- Szorosan ¢és hatékonyan mikddnek egyiitt az iskolavezetéssel, az iskola
munkakozdsségeivel, OKO munkacsoporttal, tanulokkal, sziilékkel. Az egészséges
és kornyezettudatos életmad kialakitasat segitik elo.

- Minden hénapban az étkezési meniit kivalasztjak és értékelik.

- Vesz€lyeztetettség miatt napirenden kell tartani az egészséges életmod, a karos
szenvedélyektdl valo megovas, a drogprevencids kérdéseket.

- A szelektiv hulladékgyiijtés szervezésében vesznek részt (papirgylijtés) a
kérnyezettudatos, felelés életmdd kialakitdsanak érdekében.

- Kollégiumi szintek értékelésében aktivan vesznek részt.

Tanuloink érdekképviselete felndtt segitségével, tagozatonként valasztott 2-2 tanuld
kepviseli. Ahhoz, hogy a didkonkormanyzat megfeleloen miitksdjon elengedhetetlen, hogy
a diakok ismerjék és tudjak alkalmazni a tanuloi, a didkonkormanyzati jogokat. A jogok
ismeretén til tisztdban kell lenni azzal is, melyek a diakonkorményzat feladatai az iskolaban.
A fogyatékos gyermekek azonban ezzel a jogukkal csak akkor élhetnek, ha az intézmény,

figyelembe veszi nehézségeiket és kiozvetlen segitséget kapnak.
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A DOK munkaja hatékony, a tanul6ink szivesen vesznek részt azokban a programokban,

amelyet egyiitt alakitunk ki és az DOK otletei érvényesiilnek.

Az elmult 4 évben, mint kollégiumi intézményegység-vezetd, igazodva az intézmény
pedagdgiai programjahoz, egyeztetve az intézmény vezetdjével, az elképzeléseimet
megvalodsitottam.

A jogszabalyi koryezet és az intézmény elvarasai alapjan atdolgozasra, aktualizalasra keriilt
a kollégiumi pedagogiai program, , a hazirend és az SZMSZ.

Az éves munkaterv tervezése soran tamaszkodtam a tantestiilet véleményére, otleteire. A
,,k0z0s szakmai alkotas" csapatépito.

Torvényi eléirasrendhez igazodva aktualizaltam a kollégiumi felvételi és megsziintets
hatdrozatok tartalmat, a 16 ora el6tti tavozasok engedélyét, a kilépd hatérozatokat.
Gyermekeink szabadidejének hasznos eltoltése és a tehetséggondozas megvalositasa
érdekében a délutani foglalkozasok keretében szakkoroket inditottunk be, a kollégiumiban
tematikus tervet készitiink az iskolai nevelés-oktatast témakdoreit, modszertandt figyelembe
véve. A szakkordk és a tervek témavalasztasat igazitottuk a korosztaly, az egyéni, sériilés
specifikus fejlettségi szinthez. A mindennapi életre nevelés keretében 1ij szakkor miikodik,
haztartasi ismeretek néven.

Szémos, a szabadido tartalmas eltoltését biztosité foglalkozast, tevékenységet biztositunk az
intézményben tanul6 és kollégiumi ellatasban részesiilé didkok részére. A régi és az uj
hagyoményérz6 programokat 6sszehangolva tervezziik és kivitelezziik a foglalkozasokat és
a programokat.

A szabadidés foglalkozasok egymasra épiilnek, igy minden esetben valtozatos
tevékenységet végeznek a gyerekek. Két 0j programot vezettink be. Az egyik az
»ismerkedési est” délutani sportos, jatékos vetélkeddvel kezdddik, ahol az ujonnan érkez6
tanulok bemutatkozhatnak, s 16 éra utan is folytatddik a program. A masik a sziireti mulatsag
Osszekotve a ,Mihalynapi vaséar”-ral, ahol a tanulok Gjrahasznositott anyagbél ajandékokat
készitenek és ezek megvasarolhatok, fizetési eszkoziik az elbtte Gsszegyiijtott gesztenyékkel
torténik. Ebben a programban megvalosithatjuk a fenntarthatosagi programhoz, az OKO-

iskoldhoz csatlakozast.
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Kidolgoztam az értékelési rendszeriinket, mely a kollégium tiszta, esztétikus és rendezett
korilményeit biztositja és fenntartja. A tanulok teljes odaadassal késziilnek, diszitik,
rendezik a kdrnyezetiiket. Honap végén van az eredményhirdetés, mely kikeriil az iskolai
falitjsagra ¢€s jutalomban részesiil a legjobb csoport.

A tehetséggondozds nagy szerepet tolt be az iskola és a kollégiumi életben. Folyamatosan
figyeljiik a palyazati kiirasokat. Tanitvanyaink koziil sokan vettek részt kiilénbsz4 rajz- és
sport palyazatokban €s kaptak dijazast, ezen programok keretén belill. Az egész intézmény
cletében ez kiemelkedd szerepet kap és odafigyeléssel, kreativ otletekkel segitjiik
tanitvanyaink felkésziilését a rajz palyazatokra. Kiilonbozé sport sikerek eléréséhez
felkészitéshez segitséget nyujtunk. A pedagégus és a NOKS-os munkatarsak harmonikusan,
véllvetve, egymas munkajat megbecsiilve és segitve tevékenykednek.

Az egész intézményt érinté palydzatokban vettem részt. 2017-t8] nyaranta a Napkozis
Erzsebet Tabor tobb hetes programjat nyertiik meg, illetve valdsitottuk meg. A programok
teljeskorit szakmai és pénziigyi kivitelezését végzem, biztositva a tanuldink remek
programjait, napi négyszeri étkezését, a szabadid6jiik tartalmas kitoltését. Ennek a
programnak a keretében a sziilokkel sokkal szorosabb kapesolatot tudtunk kialakitani, mint
eddig barmilyen probalkozas keretében.

Az EFOP-3.1.6-16. A koznevelés esélyteremté szerepének erosités ,, Esély a jovoért, mert
mi is létezlink” c. palydzatban koordindltam a sziiléi tanacsadds programjat, a j6 gyakorlatok
kidolgozasat.

Az Oktatasi Hivatal Bazis Intézményi programjaban , melyet masodik alkalommal nyer meg
intézménylink - az intézményvezetonk iranyitasaval — aktivan részt vesz
munkakozosséglink.  Eldaddsokat tartunk, programokat mutatunk be az info-
kommunikacios, a korszerti oktatasi modszerek alkalmazasanak lehetéségeirdl az integralt
SNI gyermekek ellatasaban.

Mar 4 éve a kdzépiskolai 50 ora kdzosségi munkat a didkok tobb kézépfoku iskolabol nalunk
vegezik, és gyakorlo teret biztositunk a gyogypedagogiai asszisztensképzésnek.

A Mesterprogramom  keret¢ben Az IKT kompetencia fejlesztését valositom meg. A
pedagogus €s a NOKS kollég'&k szamitogep hasznalatat mélyitem el, annak érdekében, hogy
minel szélesebb korben tanuljak meg alkalmazni a mindennapi tevékenységiik soran a
szamitogép adta lehet6ségek hasznélatat és annak alkalmazésait. Digitalis tananyagok
megismerese €s a digitalis feladatgytlijtemény hasznalata nagy segitséget nyujt a korszerti

oktato-nevelé munkaban.

20



Péalydzatom megirasakor az vezérelt, hogy az intézményiinkben, ezen beliil a délutani

tevekenységekben és a kollégiumban folyo rendkiviil aktiv, és hatékony szakmai munka mar

eddig elért eredményeit, sikereit szeretném megdrizni, folytatni és a jovében tovabb

gyarapitani.

Legfontosabb vezetdi torekvéseim és céljaim:

A kuleskompetencidk, kiemelve az IKT kompetenciak folyamatos fejlesztése -
a tanulast segitd tevékenységek, foglalkozdsok segitségével a mesterproramom
kivitelezése folyaman.

A demokratikus iskolavezetési gyakorlat megvaldsitdsa, ahol a kozdsség
tagjai 6nélloan illetve team munkéban, de mégis koordinélva, ellenérizve dolgoznak.
A délutani tanuldst segité és a kollégiumi nevelé-oktaté munka hatékonysaganak
tovabbi novelése.

A folyamatosan valtozo vildgunkhoz valdé gyors alkalmazkodasi és a felnott
€letben valo sikeres helytallasi képességet elsajatittatni a didksaggal.

A vezetési funkciok, ugy, mint tervezés-szervezés-ellendrzés-elemzés-értékelés-
dontés-végrehajtas folyamatnak a végig vitele érvényesiil.

Innovativ, alkot6 intézményvezetés megvaldsitasa.

Szakmai elképzeléseim:

A mar létrehozott, megalkotott pedagogiai értékeink megdrzése. A palyazasi
lehetéségek megragadasa.

A pedagogusok 0On- és tovabbképzési igényének névelése, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken valo részvételre valdé Osztonzés, a mindennapi pedagdgiai
munkéban jol hasznosithat6 ismeretek elsajatitasa.

Digitalis pedagégussd valas fejlesztése, mely a jelen pandémias helyzetben
alapkdvetelmény és a Mesterprogramom része.

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményi programjaban val6 aktiv részvétel keretében a
tudasmegosztas lehetdségeinek biztositasa..

Az egyre nagyobb szamu, hatrannyal kiizd6é didk fokozott segitése. A gyermek- és
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ifjusagvédelmi munka minél szélesebb korben torténd kibovitése.
- A DOK tevékenységének megerositésé.
- Az OKO iskola, a fenntarthatésagi programok tevékenységében folyamatos részvétel

biztositasa.

A munkamban fontos a nyugodt és harmonikus légkér kialakitas, melyben a korszeri
szakmai munka kivitelezhet6. A kozés célok pontos megfogalmazasaval, az egyén
€¢s a kozosség érdekeinek Osszehangoldsaval a megfeleld konszenzus és munkamoral
kialakitdsa, aktiv kommunikacios rendszer és informacidaramlés kiépitése a célom.
Biztonsagérzet kialakitisa mind a didkok, mind a nevel6 oktatdé munkét segitd
alkalmazottak korében. A délutani felkészitést segitd és a kollégium tevékenységek altal
végzett munkdban elért eddigi eredmények ¢és hagyomanyaink megérzésével, 0j értékeket

szeretnék megteremtése.

Egyutttm(ikodd, kooperativ teammunkaval szeretném tevékenységemet tovabbra is végezni.
Kollegiumot vezetni és a tandrai felkésziilést segité pedagégusok, valamint a
gyogypedagogiai asszisztensek munkdjat tervezni csak kozds célokkal lehetséges. A
kollégak jitd, kisérletezd, tamogaté kozremitkodésére épitve s egiteni akarom a nevel6i
onallosagot, a kreativ rendezvényszervezo készséget, a pedagogiai szabadsaggal valo élni
tudast, az 1j utak keresését tamogatom.

Ehhez sziikséges nyugodt, eclfogadd és folyamatos kommunikaciéra épiilé  j6
munkahelyi 1égkor, melynek meglétét igyekszem tovabbra is biztositani

Vezetoként a célok és feladatok vilagos €s pontos meghatdrozasdval, meggydzéssel,
a dolgozok aktiv részvételével szeretnék tevékenykedni. Segitséget nyujtok a
kollégak tehetségének kibontakoztatasaban, lehetdséget a kreativ gondolkodésra.
Szeretném a munkatarsaim cselekvési kedvét fokozni, ezéltal érhetd el a fejlédés.
Vezetoként a demokratikus, menedzser tipusu, vallalkozo szellemii vezetést szeretném
megvalositani. Az informacidaramlast biztositani kell, a feladatokat jol el kell osztani
— mindenkinek sajat képessége, adottsaga figyelembe vételével. Szeretném kiépiteni
a jokapcsolat rendszert a probléma érzékeny és empatikus magatartissal. Fontos, hogy

tudjak kollégaim, hogy a tévedések, hibak is vallalhatok, kijavithatok, korrigalhatok -
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hiszen senki sem tokéletes. Nyilvanvalo legyen mindenki szamara, hogy barmikor
segitseget kérhetnek és kaphat. A gondokrél mindig megfelelden szeretnék informalodni
¢s ezekrdl nyiltan, de kell6 tapintattal a helyzetnek megfeleléen kell beszélni, intézkedni,
donteni. képviselni

Szeretném a tovébbiakban is megvaldsitani, hogy a Barczi Gusztdv Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény kollégiumaban és a délutanos tevékenységek
soran elengedhetetlen legyen, hogy a pedagdgusok és a gyogypedagdgiai asszisztensek
aktiv, tenni akaré attitiddel rendelkezzenek, tevékenységiiket a gyermekszeretet, a
jobbito szandek, a segiteni akaras motivalja a szakmai hozzaértésen tul.

A vezetésemhez tartozé dolgozéimnak, mint ,,csapatnak" az érdekeit, értékeit és sikerét

s zeretném keépviselni.
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