intézmeényvezetd-helyettesi palyazat Olah Andrea

Palyazat

a Debreceni Barczi Gusztiv EGYMI, Altaldnos Iskola,

Készségfejleszto Iskola és Kollégium

intézményvezeto-helyettesi beosztisara

— ——'
e o

Intézmény fenntartdja: Debreceni Tankeriileti Kézpont

Intézmény OM azonositéja: 038514

n

! S
Utad Loy

Készitette: Olah Andrea

Debrecen, 2021. november 24.



intézményvezetds-helyettesi palyazat Oldh Andrea B2 021

2. Palyazati motivicio, vezet6i hitvallis

x4 En azt hiszem, gyerekeket csak vigy lehet nevelni,
ha az ember megtiszteli azzal, hogy komolyan veszi.”

/Szabé Magda/

Szabé Magda gondolata tiikrozi pedagdgiai hitvalldsomat.

1997. augusztus 16-t61 dolgozom a Debreceni Bérczi Gusztav EGYMI, Altalanos Iskola,
Készségfejleszté Iskola és Kollégiumban. 24 év nagyon hosszu idészak egy intézmény

cletében. Rengeteg élményt, feladatot, kihivast hozott szamomra ez az idészak.

Megtanitott a csapatmunkéra, elfogadasra, egyiittmiikddésre, rugalmassagra, a folyamatos

megujulasra térekvésre.

A gyogypedagégusként eltolttt évek alatt olyan gyereksorsokat ismerhettem meg, amelyek
erOsitették empatikus készségemet, a munkam iranti elhivatottsagot és azt az érzést, hogy
tanitvanyain fejlédéséért, életmindségitk javitasaért vezetdi szinten is mindent meg kell

tennem.

Ugy gondolom, hogy munkéank akkor eredményes és sikeres, ha szoros egységet alkotnak a
benne résztvevok, akik valamennyien szines egyéniségek, de ett6l valik egésszé gyermekeink
nevelése és oktatasa. Egyforman fontos a fenntartd tamogatasa, az intézmény vezetdinek
celtudatossiga, a pedagogusok szakmai felkésziiltsége, az asszisztensek segitése, a sziilok
tamogatasa €s egyiittmiikodési készsége, a miiszaki dolgozok munkéja. Minden a gyermekért

van, azert, hogy jol érezzék magukat, hogy kiteljesedhessenek értelmileg, érzelmileg.
A palyan eltoltott évek alatt mindig arra térekedtem, hogy megvalosuljon az:

e Intézménylinkben fejlesztett tanuldk kdznevelésben, kézoktatasban vald eredményes
részvételének biztositasa.

* Az iskolankba jaré tanulok harmonikus fejlodésének elosegitése, az életkori, egyéni
sajatossagok figyelembevételével, az akadalyozottsig Jjellege, mértéke szerint; a

megfelel6 fejlesztés, terapia biztositasaval.
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® Gyermekeink részesiiljenek a sziikségleteiknek és fogyatékossag strukturajuknak
megfelelé nevelésben, oktatasban és egyéni fejlesztésben, ezéltal javuljon
életmindségiik.

® Minden dolgozo, didk és sziild szivesen jojjon be az iskolaba.

* Azintézmény minden dolgozdja olyan légkorben végezze a munkdjat, amely 6sztonzo
¢s inspirald.

® A tamogato sziil6i hattér megvaldsuljon.

* Gyliméles6zo, tdmogatd partneri kapcsolat alakuljon ki a tarsintézményekkel, civil

szervezetekkel, a tarsadalmi kérnyezettel.

Az elmult 15 év vezetéi feladatai nagyon sokat valtoztak, igazodva a valtozo tarsadalmi és

torvényi elvarasokhoz, amelyeknek mindig igyekeztem megfelelni és megujulni.

Ugy érzem, hogy szakmai életutam soran sokszor a szerencse is mellém allt, hogy céljaimat
elérhessem, végig kiemelkedd mentorok segitették a palyafutdsomat, akiktdl sokat

tanulhattam és igyekeztem €lni ezzel a lehetéséggel.

Abban a szerencsében volt részem, hogy mindig éreztem az intézményvezet6k, vezetdtarsaim,

pedagogustarsaim timogato egyiittmiikdését, segitségét.

Munkédmban nagyon sok segitséget kaptam a Debreceni Tankeriileti Ko6zpont munkatérsaitdl,
akikkel jo viszonyt, hatékony munka kapcsolatot tudtam kialakitani. Szakmai tudasuk,

hozzaértésiik kévetendd példa szamomra.

Bizva abba, hogy tdmogatisukra tovébbra is mélto vagyok, szeretném benyujtani

intézményvezet6-helyettesi palyazatomat.
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3. Helyzetelemzés

3.1. Intézmény bemutatasa:

»A gyogypedagégia a pedagogiinak a legnehezebb, egyben legnemesebb teriilete.

Valljuk, hogy mindenki egyedi és megismételhetetlen”
/Gordosné Szabé Anna gyégypedagégus/

Iskolank, a Debreceni Bérczi Gusztdv Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény, Altalanos Iskola, Készségfejleszto iskola és Kollégium a Debreceni Tankeriileti
Kozpont éltal fenntartott, térségi feladatot is ellaté moédszertani intézmény. Ertelmi
fogyatékos gyermekeket neveliink, oktatunk, fejlesztink az értelmi fogyatékossag minden
fokan.

Alapfeladatunkbol adédodan utazé gydgypedagdgusaink latjak el a Debreceni Tankeriileti
Kozpont Gsszes intézményében, valamint a varos évodaiban integraltan oktatott SNI értelmi
fogyatékos tanulokat.

100 f6s kollégiumunk vidéki tanitvanyaink részére biztositja a tanulashoz valé
hozzaférést.

Készségfejlesztd iskolank tanitvanyainknak rész szakképzések elvégzésével teremt
lehetdséget a minél Onallobb életvezetés elsajatitasahoz, a munka vilagaba torténd
bekapcsolodashoz.

Sulyos, halmozottan sériilt gyermekeinknek fejleszté iskolank biztosit optimalis

feltételeket egyéni képességeik kibontakoztatasahoz.

Legfontosabb célunk, hogy a tanuldsi folyamatokban minden gyermek koézremiikédo
részvételét megvalositsuk és ezt egyéni képességének és fejlédési titemének megfeleléen

teljesitse.

Intézménylink t6bb mint 100 éves miltra tekint vissza, miikédését az 1908/1909-es tanévben
kezdte meg. Jelenlegi épiiletegyiittesiinkben az 1947-es tanévbe koltozott és azota is itt folyik

az oktatas.

Iskolank nevelGtestiilete jelentés szerepet vallalt a kozépsulyos értelmi fogyatékos tanulok
oktatasanak beinditisdban, a kisegitd iskolai nevelés-oktatds tartalmi korszerisitésének

elokészitésében és megvalositasaban.
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Az iskola pedagogusai részt vallaltak a NAT alkalmazasat segit6" Fogyatékos tanuldk iskolai
oktatdsanak tantervi iranyelvei" kidolgozasaban, mintatantervet irtak mindkét iskola tipusra,
ehhez kapcsolodé tantargyi és tanari programokat keszitettek, tankonyveket és

feladatgytijteményeket szerkesztettek.

1996 8sz€tol az intézmény felvallalta a tanulasban akadélyozott tanulok altalanos iskola utani

képzését is, ndlunk indult be Hajdu- Bihar Megye elsé specialis szakiskolaja.
2005-ben az iskola médszertani intézménnyé alakult.

Szakmai tevékenységének elismeréseként 2003-ban neveldtestiiletiink megkapta a " Debrecen

Viros Kozoktatasaért" dijat.

2010 szeptembere, jabb jelentds mérfoldkd az iskola életében.

Ekkor nyilt meg a lehetdség arra, hogy gydgypedagdgiai nevelési-oktatési
intézmények fejleszté iskolai oktatds keretében fejleszté iskolai osztalyokat inditsanak
sulyosan-halmozottan fogyatékos tanulok szamara. Ezzel egy id6ben toérvénymodositas
mondta ki a sulyosan-halmozottan fogyatékos, tankételes kort gyermekek tankételezettségét.
A debreceni Barczi Gusztdv EGYMI tobb honapos elékésziilet utan, fenntartéi tamogatassal
2010. szeptember 1-jén inditotta el fejleszté iskolai tagozatat.

A tagozat beinditdsaval élenjartunk a gyégypedagdgiai intézmények kozott orszagos szinten.

2013 szeptemberétol intézményiink vette 4t a debreceni szocialis intézményektél, a sulyosan,

halmozottan sériilt gyerekek fejleszté nevelését, oktatasat is.

Napjainkban sokréti szakmai munkéjaval, innovativ nevel6testiiletiink olyan értékek
atadaséra torekszik, amelyek lehetévé teszik, hogy megvalosuljon tanitvanyaink

esélyegyenldsége és tarsadalmi beilleszkedése.
Feladataink:

e A sajatos nevelési sziikségletbdl kiindulé bandsmod, egyéni fejlesztés kiemelt
jelent6sége.

* Differencidlt tanulasszervezés, kooperativ tanulas és szoveges értékelés fontossiga.

* A terapias jellegli fejlesztés és kompetencia alapu oktatés prioritasa, lexikalis tudas
helyett, alkalmazhaté tudas atadésa, képességfejlesztés hangsulyozasa.

e Praktikus ismeretek nyujtasa, életvezetési technikak elétérbe helyezése.
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o Egészségligyi és pedagdgiai célu habilitacio.

e Pdlyavalasztasra, tovabbtanuldsra vald elokészités, tarsadalmi beilleszkedésre vald

felkészités.
» Tevékenységbe dgyazott ismeretszerzés, rendszeres ismétlés, gyakorlas beépitése a

tanulasi folyamatba az ismeretek rogzitésére.

Intézményiink alapfeladatai:

e Aaltalanos iskolai nevelés-oktatas 1-8. évfolyam (tanulasban akadalyozott és értelmileg
akadalyozott tanulok részére)

o fejlesztd nevelés-oktatas:

o kozépiskola: készségfejleszté iskolai nevelés-oktatds 9-12 ¢vfolyam (értelmileg
akadalyozott tanulok)

e kollégiumi nevelés-oktatéas (az intézmény tanul6i részére)

® utazo gyogypedagogiai halozat: Gvoda, altalanos iskola, gimnazium, szakgimnazium

3.2. Targyi feltételek alakulisa:
Feladatellatasi helyek:

e székhely: 4024 Debrecen, Budai E. u.2
e telephely: 4024 Debrecen, Nagy Gal Istvan u.4- fejleszté nevelés-oktatds
o telephely: 4032 Debrecen, Boszorményi Gt 148 — fejleszto nevelés-oktatas

Infrastrukturdlis feltételeink az elmult években jelentésen javultak. Ez legnagyobb részt a
Debreceni Tankeriileti Kozpont vezetdségének, az 6 tamogaté egylttmiikodésiiknek és

intézményvezetd asszony munkajanak koszonheto.

Nagyon nagy el6relépést jelentett, hogy 1j telephelyként keriilt alapdokumentumunkba a
Boszorményi dton a DSZSZK teriiletén 1évé 3 pavilon. igy gyogypedagogusaink mar nem

csak ,,vendégek” a fejlesztd szobakban.

Osztalytermeink és kollégiumunk butorzata megszépiilt, tanuldink kulturalt, otthonos,

baratsagos kornyezetben tolthetik napjaikat. Sajnos tobbjiiknek erre otthon nincs lehetésége.

Folyamatosan gazdagodik fejlesztd eszkdz tarunk, amely nagy segitség az egyéni

differencialis, az egyéni banasméd megvaldsitasanal.
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Az EFOP.3.1.6 -16 ,, Esély a jovonkért, mert mi is léteziink” elnevezésii palyazat- nagy
lehet6séget jelentett intézményiink szamdra, szakmai tudasunk felfrissitése és bovitése mellett
a beszerzett targyi eszkdzok, kiemeltem a két snoezelen terdpids szoba berendezése XXI.

szazadiva tette a fejlesztési lehetéségeinket.

IKT eszkézeink szama folyamatosan nétt az elmult 5 évben. Szeretném kiemelni annak a 21
darab interaktiv panelnek a jelentéségét, amelyek 2020-ban keriiltek beszerzésre fenntartéi
tamogatdssal Nemcsak a pedagdgusoknak 6réom ezeknek a hasznalata, hanem nagy motivaciot
jelentenek sériilt tanuldinknak is, kdzel hozzak szamukra a kornyez6 vilagot, hatékonyan

fejlesztik tanulési képességeiket, készségeiket.

3.3 Személyi feltételek alakuldsa:

Tervezheto létszam: 158,5 6 v/

Pedagégus: 96,5 6
NOKS 48 o
Miiksdtetés 14 16

Pedagégus létszam végzettség szerint

Gydgypedagogus végzettség: 69 16
Tanar végzettség: 0 16
Tanité végzettség 13 16

Pedagogus képesitéssel rendelkezé egyéb | 5 6
fels6fokt végzettség

Pszichologus 0,5 16

Magasabb vezetdi létszam:

intézményvezetd 116
intézményvezetd-helyettes 216
intézményegység-vezetd 216

Nevel6 oktaté munkit kizvetleniil segitok szima

NOKS Gyogypedagogiai asszisztens 34 16

Gyermekfeliigyelé 8 1o

10
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Iskolatitkar 1 1o
Kollégiumi titkar 16
Apoléné 216
Rendszergazda 116

Pedagégusok és pedagégiai munkst segiték tagozatonkénti eloszlisa
Pedagogus NOKS

Tanulasban  akadalyozott | 39 f6 12 f6
tagozat 1-8 évfolyam
Ertelmileg  akadalyozott | 12 £o 6 16
tagozat 1-8 évfolyam
Készségfejlesztd iskola 15 £6 8 1o
Fejleszté  nevelés-oktatas | 5 £ 516
Nagy Gal Istvan utca
Fejleszté  nevelés-oktatas | 6 f6 316
Boszérményi at
Utazo gyogypedagogiai | 11 {6
ellatas
Kollégium 8 16 13 16

Intézmeényiinkben a pedagbgusok szdma, szakos elldtottsaga, nevelé-oktaté munkat segitok
létszama megfelel6. Megfigyelhetd, hogy nevelétestiiletiinkben egyre tébben érik el a nyugdij
korhatart. Ez a probléma leginkabb az értelmileg akadélyozott tagozaton és a fejleszté
nevelés-oktatasban okozhat gondot, nagyon nehéz ezekre a teriiletekre megfelelé szakkal

rendelkez6 gyogypedagogust talalni.

Segitség szamunkra, hogy a Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Gyogypedagogiai
Karanak hallgatéi intézményiinkben végzik szakmai gyakorlatukat és a képzési struktarajuk
kiterjed most mér az értelmileg akadélyozott tanulok fejlesztésére szakosodott pedagdgusok
képzésére is. A hallgatok igy megismerik az intézményiinkben zajlé szakmai munkat és a
diploma megszerzése utan, remélhetdleg iskolankat valasztjak munkahelyiikként. Nagy

sziikség lesz a kovetkezd években az utanpotlasra.

Nagy vagyunk valt valéra ebben az évben azzal, hogy szomatopedagogusunk mellé egy
konduktort is fel tudtunk venni, akinek munkéjaval szélesedett a mozgasfejlesztés, a terapias

lehetbségek téarhaza az utazé gyogypedagogiai ellatas lehet6ségei.

11
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3.4 Tanul6i létszam alakulasa, dsszetétele:

Tanuloi létszam 2021-2022-es tanév:

Tagozat Létszam

Altal4nos Iskola, tanulasban akadalyozott 1-8 115 fo

osztaly

Altalanos Iskola, eértelmileg akadalyozott 1-8 50 f6

osztaly

Készségfejleszto Iskola 59 16

Fejlesztd nevelés ( Nagy Gal 1. utca) 25 16

Fejleszto nevelés ( DSZSZK, VSZSZ)) 50 6
 Osszesen 299 fo

Utazo Gyégypedagogiai ellatas

Ovoda 63 6

Altalanos Iskola 218 5

Koézépfoku iskola 20 1o

Osszesen 301 f6

Tanul6i létszamunk évek Ota stabil. A tanulok Osszetétele azonban atstruktaralédott, a
felmeriilé problémék Osszetettek, ezért a megoldasuk is komplex tevékenységet, terapiat
igényel. A gyerekeket — éppugy, mint benniinket felnotteket — nap, mint nap rengeteg stressz
¢ri az iskolaban, otthon a csaladban, s6t az utcan is. Folyamatosan alkalmazkodniuk kell mas
gyerekekhez, felnbttekhez, helyszinekhez, tevékenységekhez ez egy értelmileg sériilt
gyermeknek nagyon nehéz. 299 tanulénkbol hétranyos helyzetti 20 6, halmozottan hatranyos

helyzetii 90 6, ez nagyon magas szam és jelentds szocidlis hatranyokat hoz magaval.

Az intézménylinkbe keriild tanulok jelentSs része valamilyen beilleszkedési nehézséggel
kiizd. Ennek oka az értelmi sériilés miatt nehezitett, illetve sériilt szocializacids folyamat.
Mindebbdl kovetkezik, hogy a beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel osszefiiggd
pedagogiai folyamatok atfogjék valamennyi pedagogiai tevékenységiinket. Pedagogiai
gyakorlatunkra alapozva kezeljik a sériilt, szorongo, hatranyos helyzetl, tehetséges
gyermekek fejlesztését.

Elviink - a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi zavarral kiizdé tanuléinknal az egyéni
banasmod fokozott alkalmazasan til, sajatos pedagégiai mddszerek, tevékenységformak

alkalmazasa.

12
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A kovetkezé két statisztikai tablazatban szeretném bemutatni az értelmileg akadalyozott
tagozat ¢€s a fejleszté nevelés-oktatas tanuldi 1étszaméanak alakulasat. Ezen a két tagozaton az
en iranyitasom alatt torténik az oktatds megszervezése, az egyéni fejlesztések koordinalasa, a

szakmai munka ellendrzése.

Fejleszt6 nevelés-oktatds
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A sulyosan, halmozottan sériiltek kozoktatisban valé részvételének biztositdsa 2010 éta '

térvényben eléirt feladat.

Jelenleg kozel 75 stlyosan halmozottan sériilt gyermeket latunk. A gyerekek szama évek ota
stabil, viszont egyre tobb olyan tanuld keriil a rendszerbe, akik jarulékos betegségeik,
pzichiatriai érintetségiik miatt nem tudnak részt venni heti 20 éraban a fejlesztéseken,
szakértdi véleményiik heti 8-10 ora egyéni fejlesztést ir elé. A Jelenleg ellatott 75 tanulobél,
44 gyermeknek van ilyen vizsgilati javaslata. Az 6 eredményes fejlesztésiik, hatékony
ellitasuk nagyon nagy szakmai kihivés, csak specidlis médszerekkel és eszkdzokkel

valosithaté meg.
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Ertelmileg akadalyozott tagozat
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A létszém stabilitdsa az értelmileg akadalyozott tagozaton is elmondhaté. Idalis osztaly
Iétszamokkal tudjuk végezni a pedagdgiai munkénkat, ennek a mindennapokban nagyon nagy
a jelentdsége. Az elmult tanévekben az is megfigyelhetd, hogy egyre tobb észlelési-
magatartaszavaros, €s autista tanulé jelenik meg az intézményiinkben, a tanuldsban és
ertelmileg akadalyozott tagozaton egyarant. Az 6 fejlesztésiik kihivast jelent a veliik
foglalkozé pedagogusoknak, folyamatos onképzést, szakmai megujulast igényel. Az atgondolt
egyéni differencidlas, az egyénre szabott feladatadas a hatékony, eredményes pedagégiai

munka érdekében elkeriilhetetlen.

14



intéezményvezet6-helyettesi palyazat

Olah Andrea 2021

3.5 Szakmai munka elemzése:

A szervezet felépitése, feladatok szétosztasa:

A szervezet felépitését dbrazolé tdblazaton beliil szeretném bemutatni az intézmény
vezetésében betdltott szerepemet, feladataimat:

Kovics Aniko Intézményvezet | Intézményegység Intézményegység
Gyongyi Olih Andrea 6-helyettes -vezetd -vezeto
Intézmény szintli | EAI tagozat és TAI tagozat Készségfejleszto Kollégium
atfogo irdnyitas, | Fejleszté nevelés, iskola vezetése vezetése
szervezes, oktatas teriiletén Utazd
ellen6rzés az oktatis gyogypedagdgiai Felkésziilést
megszervezése, halozat segitd
egyéni fejlesztések | vezetése pedagdgusok
osszeallitasa, iranyitasa
ellendrzés
HR ¢és altaldnos | KIR OKO iskola Hit és erkélestan | NOKS
ligyek elvégzése | adatok oktatas munkatarsak
aktualizilasa ellenorzése, iranyitasa
koordindlasa
Intézményi KRETA rendszer | Rendkiviili Pélyavalasztas Utikoltség
kapcsolatrendsze | miikodtetése események Tovabbtanulas téritményhez
r fenntartésa, jelzése igazolas
épitése Utazasi
igazolvanyok
Allandé kilépok
Minositések, Pedagogus OH KRETA e-Napl6 | Palyazatok
Tanfeliigyeleti mindsitéseken Bazisintézményi | ellenérzése
ellenérzések intézményi koordinator
Onértékelések delegaltként
koordinalasa torténo részvétel
Pélyéazatok Pedagbgusok at- és | Hallgatoi Intézményi DOK
tovibbképzésének | gyakorlatok marketing
ellenérzése, koordindlasa
nyilvantartisa
Sziil6i Tanuléi
valasztmany balesetekkel
kapcsolatos
iigyintézés
OH Bazis
Intézményi
feladatok
Gyakorlo iskola
szervezési
feladatai
Munkakdzosségek, Munkacsoportok irdnyitisa
Meérés-Ertékelés | EAT mk. TAI als6s mk. Szakmacsoport Felkésziilést
mes. mk. segitd/kollégiumi
FEI mk. TAI fels6s mk nevel&tanarok mk.
Komplex i Informatikai mcs.
egészségneveld Utaz6i mk. Kollégiumi mcs.
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mk. Tehetséggondozo
" mes.
OKO iskolai mk.

Miikddtetés

Szakmai munka jellemz6i, értékelése:

Intézménytink szellemiségét jellemzi, hogy az iskoldban zajlé tanitasi-tanulasi folyamatot
ténylegesen a gyermekek életkori sajatossagaihoz, érdeklédésiikhdz igazitva lehetéséget
biztositunk az egyéni adottsagok, a fejlédési {item tiszteletben tartdsara a tanulasi folyamat
egyénre szabott, differencialt szervezésére, az egész személyiség komplex fejlesztésére.

Az intézmény egészére igaz, hogy a nevelési-oktatasi folyamatainkban az ismeretszerzés és a
képességfejlesztés egyensulyara toreksziink.

Oktato-neveld munkank eljarasait és eszkozeit minden tagozaton ugy valasztjuk meg, hogy
azok segitsék alapvet6 céljaink, feladataink megvaldsitasat. Ezek megvalosuldsat vezetékként
elvarjuk és ellenérizziik:

- A modszer megvélasztasa a tanulé sajatos nevelési igényeihez, fejlettségéhez, életkori
sajatossagaihoz, sziikségleteihez, személyiségéhez, allapotahoz, valamint az adott pedagogiai
célokhoz igazodik.

- A tanulok elézetes tudasdra, tapasztalatira, sajatélményii tapasztalatszerzésre,
cselekedtetésére épiil.

- Elsédlegesen motivalo, pozitiv megerdsitést szolgalé modszereket alkalmazunk.

- Az uj ismeretek elmélyitéséhez kell6 gyakorlasi lehetség biztositasunk. Fontosnak tartjuk a
tapasztalatszerzést, a mintaadast, a modellnyujtdst, a gyakorlast, a megerdsitést, a
meggyozést, a felvilagositast, a tudatositast, a felfedeztetést, az 6sszefiiggések keresésének
lehetdségeit, az interakcid

- Fontosnak tartjuk az 6ndllésag kialakitasat, az egészséges életmod szokésrendszerének, és az
onallé életvezetés tevékenységeinek gyakorlasat, az alkotoképesség kibontakoztatdsat, a
tehetséggondozast.

- Egyénre szabott, differencidldson alapulé modszereket alkalmazunk a komplex pedagogiai

folyamatok soran.

Ezek a fontos feladatok az értelmileg akadilyozott tagozaton és a fejleszté nevelés

oktatasban tovabb differencialédnak, specializalédnak.
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Kiegésziil a tanitasi-tanulasi folyamat a kovetkezo fontos alapelvekkel:

Ezek

Azoknak a képességeknek , szokasrendszereknek a kialakitasara ismeretek, technikak
elsajatitasara amelyek ebben az iskolatipusban térténé fejlesztéshez elengedhetetlenek.
Eletgyakorlati jellegii tevékenységek, életvezetést segité technikdk alkalmazas

A tanulas ¢€s tanitas kezdeti lépéseinek, a tanulok legalapvetébb szint
megnyilvanuldsainak értelmes kozlésként vald felfogasa és értelmezése,

Tanulok és a pedagdgusok kozotti kapesolat fokozatos alakitasa,

Kommunikécios lehetségek feltarasa, kiaknazasa: az alternativ kommunikécios
eszkdzOk kinalta lehet6ségek pl. gesztusnyelv alkalmazasa

A hétkoznapi cselekvésekre alapozottsag,

A tanulas része és szintere az alapsziikségletek kielégitése (5nkiszolgalas fejlesztése,
étkezés-terapia).

az alapelvek az altalam iranyitott tagozatokon athatjak a mindennapi pedagogiai

folyamatokat. Szerencsésnek mondhatom magam, hogy olyan pedagogus munkak6zosségeket

iranyithatok hosszi évek Ota, amelynek tagjai nyitottak a megujulasra, az innovativ

kezdeményezésekre, magas szinvonalu szakmai munkét végeznek.

Ezt bizonyitjak azok a jo gyakorlatok és mester programok, amelyeket beépitettiink mindkét

tagozaton az oktatasi folyamatokba:

Aroma és fényterapia: Az Aroma- és fényterdpia nagy lehetdségeket kinal az
érzekelés ¢és észlelés fejlesztésében.

Allatasszisztalt terapiak (kutya és nyuszi): a cél kett6s: egyrészt az 6romszerzés, az
onmaga zart vilagdbol valo ki-kitekintés elérése, masrészt olyan képességek
miikddésbe hozasa, illetve fejlesztése, amelyek a tanulok mindennapokban vald
boldogulasat segitik, timogatjak.

Snoezelen terapia: Ez a modszer egy fenyegetések nélkiili, biztonsagos komyezetet
jelent, a kiilonboz6 fogyatékossagokkal, él6 gyermekek szamara, gyengéd stimulalas,
amely az elemi érzékek csatorndin keresztill fejti ki hatdsat, aktival és relaxal
egyszerre.

Bazilis stimulacié: A mddszer célja az érzékelés-észlelés aktivizalasa, a
szenzomotoros funkciok minél szélesebb korii megélése, fejlesztése. A bazalis
stimulacié soran a stlyosan-halmozottan sériilt emberek meglévé képességeibdl

indulunk ki, azokra épitiink.
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Kitarul a vilag- Edes élet a Tiindérkertben érzékenyitd jogyakorlat konnyen
érthetékommunikécioval

Ikt-val tamogatott Augmenttativ és Alternativ kommunikdcié az értelmileg
akadalyozott tagozaton-mester program

Sziild segité program, sulyosan halmozottan sériilt gyerek csaladjai részére

Azoknak a terapidknak van igazan létjogosultsiga, amelyek nem elszigetelt tiinetekre

hatnak, hanem az egész személyiséget harmonizaljak. Nagyon fontos, hogy ezek

beépiilése a tanitasi-tanulasi folyamatba irdnyitott, szervezett legyen.

Elért eredményink értelmileg akadalyozott tagozaton 2020-2021-es tanév évvége:
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Fejleszté nevelés-oktatas elért eredményei 2020-2021-es tanév végén:

BEMENETI MERES: STRASSMEIER-FELE
FEJLODESI SKALA 2020/2021-ES TANEV
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Az eredményekrdl Osszességében megallapithatjiuk, hogy a tanuld csoportok egyenletes

fejlédését tikrozik. Mindkét tagozaton kiemelt elvként jelenik meg, hogy egy tanuléfejlodését
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mindig 6nmagahoz képest értékeljiik és az értékelésnek motivalé hatistnak kell lennie. A
Strassmeier-féle fejlédési skala altal kimutatott képesség visszaesések sajnos legtobbszor a

gyermek egészségi allapotanak romlasabol adodnak.

A tagozatokon dolgozé pedagégusok erdsségei tovabbi:

e A torvényi elbirdsoknak, iranyelveknek, kerettantervnek megfelelé helyi tanterv,
rehabilitacios program kidolgozasa

® A pedagégus mindsitéseken torténd megmérettetés. Intézményi delegaltként mindig
nagyon biiszke vagyok kollégdimra, akik kiemelked6 szakmai tuddsrél tesznek
tanibizonyséagot egy-egy portfoliévédésen.

e Az Oko iskolai programok szervezése.

e A jo gyakorlatokkal, innovativ pedagogiai kezdeményezéseikkel az intézményi
rendezvényeken, konferencidkon, bézis intézményi programokon tartott szinvonalas
eléadasok

e Szakmai gyakorlatvezeti, mentor tanari feladatok ellatdsa a Debreceni Egyetem
gyogypedagogus képzésében.

e Végil, de nem utolsé sorban a sziilokkel t6rténd szoros kapcsolattartds. A
gyogypedagdgusnak valamilyen szinten csaldd terapeutanak kell lenni, segitséget kell
adni a sziiloknek, meg kell probalni megkdnnyiteni az elfogadas folyamatat. Meg kell
crtetniink a sziilékkel, hogy ha egyiitt tudunk miikodni a gyerek fejlédése érdekében,

az fokozza a fejlesztések hatékonysagat
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4. Vezet6i, szakmai elképzeléseim:

" A gyermek fejlédése szempontjibél dénté fontossag,
hogy érezze, nemcsak szeretik, hanem olyannak szeretik amilyen."

/ Hermann Alice/

Intézményvezeté-helyettesként megfogalmazott terveim Osszhangban vannak jelenlegi
intézményvezeténk elképzeléseivel, programjaval azonosulni tudok. Ugy gondolom ez a

hatékony szakmai munka szempontjaval elengedhetetlen.

Az iskola ¢€letére vonatkozd céljainak, feladatainak megvaldsitasat, globélisan minden
teriletre levetitve atldtom és igyekszem az 4ltalam vezetett tagozatok mindennapi
munkdjaban realizdlni a torvényi eldirasoknak megfeleléen és intézmeényiink Pedagogiai

Programjaban megfogalmazott elvek alapjan.
- iskolink szakmai hirének erdsitése:

A sziil6k ¢rthetden nehezen fogadjak el, hogy gyermekiik sériilt. Fontos feladatunk, hogy
megismertessitk velilk az iskola munkéjat és megértsék, hogy biztonsagos és szakmailag
felkésziilt intézménybe keriilnek. Ezért nagy hangsulyt fektettiink az utébbi években arra,
hogy a hozzank érkezé tanuldk sziilei személyes konzultacié keretében ismerjék meg

munkankat, a leendé pedagdgusokat, igy mi is jobban megismerjiik a csalad ¢lethelyzetét.

Az SNI-s gyerekeket neveld 6vodak megkeresésével, iskolank bemutatasaval is tudjuk
erGsiteni szakmai hirtinket. Ez a folyamat mar elindult a pandémia elétt és eredményesnek

bizonyult.
Nagyon fontosnak tartom ezeknek a tevékenységeknek a szervezését, folytatdsat.
- szinvonalas szakmai munka megérzése:

Az értelmileg akadalyozott tagozaton dolgozé pedagégusok szakmai munkaja évek 6ta magas
szinvonalu. Jelen vannak a munkatarsaink kozott azok a példamutatd, huzo személyiségek,

akik kiemelked6 munkajukkal a tobbieket is inspiraljak.

Ezek a gondolatok ugyanigy elmondhatok a fejleszté nevelés, oktatdsban dolgoz6

szakemberekrdl. Ugy gondolom, hogy ez a gy6gypedagogia legnehezebb teriilete, a legkisebb
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eredményekbdl, a tanulok allapotanak szinten tartasabol kell feltdltddniink és nagyon sok
emberi tragédiat éliink at. 2010 6ta érezziik ezen a teriileten a fenntarto tamogatasat és a
Hajdu-Bihar Megyei Szakértdi Bizottsag tamogatd segitségét. A hozzank keriilé stlyosan,
halmozottan sériilt tanuldk az éllapotuknak megfelelé ellatasban részesiilnek, mindenkinek
segitd kezet nyujtunk. A targyi feltételeink egyre jobbak, ami nagyon fontos, hiszen itt van
szilkség a legtobb fejlesztd eszkozre. Hosszii folyamat volt, de napjainkra elérte az iskola

vezetése, hogy a DSZSZK munkatarsaival hatékony, eléremutaté az egylittmikodés.

Feladatom a nevelés oktatas teriiletén mégis nagyon fontos, a pedagogiai munka szinvonalat
meg kell orizni, motivélni kell a pedagégusokat, hiszen mindig van feljebb. Uj terapiak, uj
kezdeményezések jelennek meg. Nagyon fontos, hogy figyelemmel kisérjem mentalis

allapotukat, hiszem ezeken a teriileteken fokozottabb a kiégés veszélye.
- terapids szemlélet erdsitése:

A tagozatokon kidolgozott J6 gyakorlatok, terapidk nagyon eredményesnek bizonyultak és

egyre sz¢lesebb korben hasznaltak, de folyamatosan keresniink kell az j lehetoségeket.

Ezért dolgoztam ki mester programomat, amelynek cime: Relaxacios, személyiségfejlesztd
program beinditdsa a Debreceni Bérczi Gusztdv EGYMI és Kollégiumban a Snoezelen terapia
koré épitve

Osszességében olyan program beinditasat tervezem intézményi szinten, amely segiti
tanuldinkndl a koncentraciot, nagy szerepet jatszik az érzelmi intelligencia fejlesztésében, a
magatartasi problémék lekiizdésében és az egész személyiséget fejleszti, de hozzéjarul az
érzelmek megéléséhez és kifejezéséhez is.

A bevezetett terapidk alkalmazasanak megszervezésekor a legfontosabb célom, hogy olyan
terapias kornyezetet alakitsunk ki az iskolan beliil, ahol egy holisztikus szemlélet alapjan az
egész szemeélyiséget tamogatjuk, képesé tessziik arra, hogy sajat harmoénidja kialakuljon

onmagan belill és azt 6t koriilvevé vilaggal szemben egyarant.

Szeretném elérni, hogy azok a modszerek, kezdeményezések is minél nagyobb teret kapjanak,
amelyek az augmentativ és alternativ kommunikacié hasznalatat erésitik, ezek c€lja, hogy a
nem besz€lé gyerekeknek is megnyissidk a kommunikécids csatornakat. Egyre t6bb ilyen
tanuldval taldlkozunk pélyank soran. Az elmult évek beszerzései soran a targyi eszkoztarunk
gazdagodott, a kommunikatorok, verbéalié programok megteremtik a szakmai hatteret,

pedagégiai tudasunkat kell hozzitenni. Ezeknek a modszereknek egyre nagyobb a
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Iétjogosultsaguk, mert a nem beszél tanulok akar az 6nalld dontéshozatalig is eljuthatnak

ezaltal.

- digitalis pedagégiai kultara fejlesztése:

Ez a fteriilet az interaktiv panelek felszerelésével lendiiletet kapott. Ezek a tablak a
pedagbgusok és a tanulok munkajara is motivaloan hatottak. Itt latok fejlodési lehetOséget,
vannak még olyan teriiletek, ahol az informatikai ismereteinket fejleszthetjiik, erre iranyul6

tovabbképzésekkel, belso képzések szervezésével.
- hagyominyok megérzése:

Sajnos az elmult évek, a jarvany idészak nehezitette az intézményi programok
megszervezesenek lehetdségét. Pedig a mi iskolatipusunkban a hagyoményok megorzésének,
apolasanak nagyon fontos kizosség €pitd szerepe van. Intézményiinkben sikeriilt felépiteni,
egy szines, gazdag diakéletet, amely az elmult két tanévben csak toredékébe, digitalisan tudott
megvalosulni.  Intézményvezeté asszony mindig nagy hangsulyt fektetett ezek
megvaldsitasara, szinvonaldra. Nagy jelentéségét érzem annak, hogy szinvonalas
bemutatkozassal ezeken a rendezvényeken az értelmileg  akadélyozott és stilyosan
halmozottan sériilt gyerekek is aktivan részt vegyenek, ezt mar tobbszér sikeriilt

megvalositani €s ezt a jovébeni terveim kozott is kiemelten szerepel.
- tehetség gondozas tamogatasa:

Pedagogusként tudjuk jol, hogy a tehetségbbl adodo teljesitmény sikerélményt nyujt, az egyén
onbizalma megné ¢és mas teriileteken is jobban teljesit. Az, hogy értelmi fogyatékos gyerek
tehetségét felismerik-e €s az, hogy ebbél tehetségbdl teljesitmény lesz-e az a vele foglalkoz6
pedagogusokon, segité munkatirsakon mulik. Bar a gyogypedagogia teriiletén mas a
tehetséggondozas realizalasa, lényeges, hogy ezeket felismerjilk ezek a képességek ne
vesszenek el. Intézményiink vezetése az elmult 6t évben nagy hangstlyt fektetett a
tehetségondozasra. Ez nem csak az értelmileg akadalyozott tagozatra, hanem a sulyosan
halmozottan sériiltekhez is begytiriizétt. Tobb palyazaton értek el tanitvanyaink kiemelkedo

sikereket.
- pedagégiai tudds belsé és kiilsé tovabbad4sanak timogatisa:

A nevelotestiiletiinket aktiv, motivalt gyogypedagdgusok, pedagégusok alkotjak, akik nagy

tudast halmoztak fel. Mindig arra 6szténzom oket, hogy tapasztalataikat adjak tovabb bels6
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férumokon és Bazis intézményi programokon , konferencidkon. Ezeknek a lehetdségeknek a

kihasznél4sara tovabbra is szténoézni fogom 6ket.

Vezet6ként nagyon sokszor tapasztaltam, hogy az iskolankba érkezé szakemberek, elismerd
szavakkal értékelték az osztdlyokban folyé pedagégiai munkat és az egyéni

kezdeményezések, jo gyakorlatok tovabbadasara 6szténdztek benniinket.

Nagyon hasznosnak tartom azt vezet6i kezdeményezést, hogy pedagdgusaink a szakmai
tovabbképzésen megszerzett tudasukat belsé tuddsmegosztis formajéban tovdbbadjak. Ezt

tovéabbra is timogatni fogom.

Kiemelkedden fontosnak tartom, hogy a DE gyégypedagdgus hallgatdi is talalkozzanak ezzel
a szakmai tuddssal, ezért tovabbra nagy hangsilyt szeretnék fektetni a mentortanarok
szem€lyének kivalasztasara. Nagy a jelentésége annak a tarsadalom szempontjabol, hogy ezek

a fiatalok ne legyenek pélyaelhagydk.

- fejlédés kozoktatasi informaciés rendszerek kezelése:
K¢t fontos informatikai rendszer miikodtetése tartozik a feladataim kozé:
- A KIR személyi nyilvantarto és adatmodosité rendszer

- A KRETA iskolai alaprendszer: nyilvantartas, tanulok besorolasa, adatszolgéltatasok,

Kollégiumi modul, EGYMI modul fiilek adatainak kezelése

Mind a két rendszer nélkiilozhetetlen adatokat tartalmaz az intézmény miikodése
szempontjabol. Nagyon fontos, hogy folyamatosan tajékozodjak, az Wy funkcidkat,

modositasokat illetden.

Intézménylink miikdése nagyon Osszetett. Mindig legjobb tuddsom szerint végzem a
rendszerek feltoltését. A jovoben még jobban térekednem kell a felmeriilé hibaforrdasok

kizarasara, a folyamatos pontossagra.
- tarsadalmi beilleszkedés erdsité programok tamogatasa:

Tanuloink tarsadalmi beilleszkedésének tamogatasa iskolank kiemelt feladata. Azok a kiils
programok, amelyek ezt elGsegitik a jarvany iddszakaban hattérbe szorultak. Fontos
feladatomnak tekintem, hogy iskolank tagozatain ezek ujra elétérbe keriiljenek. Nagyon
fontos eleme ennek a LEP program, ahol gyerekeink nagyon szinvonalas rendezvényeken

vehetnek részt és élményekkel gazdagodva térhetnek haza.
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Ez a tertilet a szocialis kompetenciak fejlesztése szempontjabol jelentés.

£ HE

Ezek szinterei az iskolan kiviili tanulmanyi, kulturalis, miivészeti versenyekre t6rténd
felkészités. A fesztivalokon, bemutatokon, versenyeken, rendezvényeken vald részvétel.
Nagyon sok kiilsé rendezvényre eljutottak tanul6ink a jarvany id6szak el6tt és munkammal

tamogatni szeretném, hogy ezek a programok visszaépiiljenek az iskolank életébe.

5. Osszegzés:

14 éve dolgozom intézményvezets-helyettesként, elkotelezettségem a Debreceni Bérczi

Gusztav EGYMI, Altalanos Iskola, Készségfejleszté Iskola és Kollégium irant téretlen.

Az elmilt évtizedekben 5 intézményvezetével dolgoztam egylitt, nagy megtiszteltetés volt
szamomra, hogy valamennyi vezeté gy dontott, hogy bevalaszt az intézmény vezetésébe és

bizalmat szavaz nekem és mellettiik mindig éreztem a pedagdgusok tamogatasat is.

Feladataim megvalésitasakor nagyon igyekszem megfelelni a torvényi eléirasoknak,

intézményvezetém és a Debreceni Tankeriileti Kozpont elvarasainak.

Az iskola életében tortént valamennyi jelentés szakmai valtozast atéltem, aktivan vettem
részt minden feladatban, igy valamennyi tagozat miikodésére ralatok. Folyamatos 6nképzéssel

az elvarasoknak igyekeztem mindig megfelelni, megtjulni.

Bizom abban, hogy a gyogypedagogiai palyan eltsltott 30 év szakmai tapasztalata a felvazolt
vezetdi célok és feladatok alapjan a Fenntarté alkalmasnak taldl az intézményvezeto-

helyettesi 4llas betoltésére.

Debrecen, 2021.11.23

@ ; ek A e
Olah Andrea

Felhasznalt szakmai anyagok:

® Debreceni Barczi Gusztav EGYMI, Altalénos Iskola, Készségfejleszté Iskola és Kollégium Pedagégiai
Programja.
e 2021, évi statisztikai adatok
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