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1. PALYAZATI MOTIVACIO

Gyogypedagogiai  kozépiskolai intézményegység-vezetoként megpalydzom a Debreceni
Tankeriileti Kozpont altal kiirt Debreceni Bérczi Gusztdv Egységes Gyodgypedagogiai
Mddszertani  Intézmény, Altaldnos Iskola, Készségfejleszté Iskola és Kollégium
intézményegység-vezetd ( magasabb vezetd ) beosztasat. Az intézményben eltdltott 32 éves
munkdm soran napkozis neveloként, tanitoként, gydgypedagoégus-osztalyfonokként,
munkakoz6sség vezetdként, elokészit6 szakiskolai intézményegység vezetoként és a jelenleg
gyogypedagogiai  kozépiskolai  intézményegység-vezetoként  bizonyitottam,  hogy
eredményesen dolgoztam egyiitt mindenkori intézményvezetdimmel és az alkalmazotti
kozosséggel. Komyezetem nyitott, segitdékész egyéniségnek tart. Jo6 kommunikécids és
kapesolatteremt6 képességgel rendelkezem. Mindennapi munkédm soran a szervezés, iranyitas,
kiilonb6z6 csoportok, személyek munkajanak 6sszefogasa, koordinalasa nélkiilozhetetlen
kompetencidk. Munkahoz valé hozzadllasomat lendilletesség és 4tlagon feliili teherbiras
jellemzi. Nagy gyakorlatot szereztem a tanulasban és értelmileg akadalyozott gyermekek,
fiatalok fejlesztésében, nevelésében-oktatasdban. Az intézmény mindkét tagozatan, alsé és
fels6 szakaszan is dolgoztam, kivalé helyismerettel rendelkezem. Magas empatias készséggel
birok, kiilénds tekintettel a fogyatékossaggal €16 gyermekek ¢és felndttek, valamint
hozzatartozoival szemben. Az intézmény multjat, eddigi munkajat, értékeit, gondjait,
fejlesztésének lehet6ségeit jol ismerem. A 2021. februar honapjatdl beiktatott intézményvezetd
megkezdett szakmai, vezetéi programjanak megvaldsitasaért vezetdtarsaimmal egyiitt mindent
megteszek, palyazatommal szeretném a Debreceni Tankeriileti Kdzpont megbizasaval, az
alkalmazotti kozosségiink bizalmaval jelenlegi munkédmat folytatni a készségfejleszté iskolai
intézményegységben, az ott folyé magas szinvonali elméleti és gyakorlati képzéseinkkel

tovabb erdsiteni az értelmileg sériilt fiatalokért végzett szakmai munkankat.

Palyazatom beaddsdval a szakmai fejlddés mellett az is motivalt, hogy az iskola

eredmenyessegének, jo hirének, sokszinliségének fenntartdsat, s6t fejlodését elosegitsem.
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2. Szakmai életit bemutatisa 1989-t61 2021. novemberig

»» Ne szand, hanem neveld...” Barczi Gusztdv szavai mar kozépiskolas
koromban a flilembe csengtek. Az érettségi mellett altalanos poldi és asszisztensi végzettséget
szereztem 1985-ben. Az egészségligy és a nevelés-oktatas volt az a két teriilet, ahol hosszu
tavon tudtam elképzelni ¢letemet. A Debreceni Tanitoképzé Foiskola tanitdi szakan

gyogypedagogiai szakkollégiumi képzéssel 1989-ben vehettem 4t kitiintetéses oklevelemet.

1989. Friss diplomasként 1989. augusztusdban, az akkori nevén Bérczi Gusztav Altalanos
Iskola és Didkotthonban kezdhettem el palyamat. Elsé és jelenlegi munkahelyemen a
tanuldsban akadalyozottak tagozatan, déluténos neveldként az also szakaszban kezdhettem
szakmai munkamat. Kiprébalhattam az ..iskolaotthonos™ szervezeti forma elényeit, nehézségeit
négy évig. Mér tanithattam is, munkatarsaim bizalmat elnyerve egy év mulva munkak6zdsség-
vezetd lettem. Ebben az idészakban a redltantargyak tanitasa mellett szakmailag is képeztem
magam, a szoroban-hasznalat elméletét és gyakorlati felhasznalast ismertem meg egy
tanfolyam keretében. Ennek eredményeképpen sikeriilt szerzétarsként egy feladatgylijtemény
megjelentetésében részt vennem. A matematika tantargy oktatdsahoz a szorobant hasznaltam,
féiskolas  hallgatoknak bemutato orakat tartottam. Hasonlé  intézménytipusban,
Franciaorszagban egy hetet tolthettem el szakmai tapasztalatcserén. Ezeket a kezdeti
elismeréscket a mai napig kamatoztatni szeretném, hiszen olyan szerencsésnek érzem magam,
hogy azt csindlhatom, azon a teriileten dolgozhatom, ahova mindig is vagytam. Allandé

kivancsisag hajtott, a gyogypedagdgia hivatdsomma valt.

Férjhez mentem, a gyermekeim gondozasaval eltsltstt idé alatt a Barczi Gusztav
Gyogypedagogiai Tanarképz6 Féiskola oligofrénpedagdgia szakan szereztem meg masodik

diplomamat 1995. februar 24-én.

1997. szeptemberétél a tanuldsban akadalyozottak felsé szakaszan folytathattam munkamat
gyogypedagogus-osztalyfonokként. A Nemzeti Alaptanterv bevezetésekor, dtmeneti tanterv
irasaban vettem részt, majd az dtmeneti tanterv szerint haladva, sajatos tananyag-elrendezéssel,

egyéni felkésziiléssel sikeriilt a kvetelményeket teljesiteni.
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1999. szeptemberében elkezdiem tanulmanyaimat a Budapesti Miszaki Egyetem Pedagogia

Tanszék Koézoktatdsi vezetd szakan.

Lehetoséget kaptam a kerettanterv bevezetésének kovetkezményeként a 2001/2002-es tanéyben
iskolank képzési rendjének megvéltozésaként az elokészitd szakiskola 9-10. évfolyaman
folytatni a nyolcadik osztalyt végzett didkjaimmal a munkat. Csodalatos érzésvolt hogy elsGs
koruk ota tanitottam Oket, minden rezdiilésiiket ismertem. Ritkén adédik ilyen kivaltsag egy
pedagégus €letében hogy ennyi éven 4t egy kozodsséget nevelhet-oktathat. Ebben az
iskolatipusban az elokészit6 jellegii specialis szakiskola célja volt: az alapfoki oktatds
befejezése utan a megszerzett ismeretek megerdsitése, szintetizalasa, a tudaselemek rendszerbe

illesztése, a palyaorientacio, az 6nall6 életvezetési technikék tudatos gyakorlasa.

2001. Az Oktatasi Koézlony 2001. majus 29-én megjelent 14. szaméban a Bérczi Gusztav
Gydgypedagégiai Intézmény Ideiglenes Igazgaté Tanacsa altal kiirt elokészité szakiskolai
intézményegység-vezetdi allasat palydztam meg. Ennck az intézményegységnek vezetdje
lettem harom évig, a gyakorlatban is lehetoségem adddott alkalmazni a frissen megszerzett,
tanult vezetéselméleti tuddsomat. Kivalé minésitéssel sikeriilt az allamvizsgam, 2001. junius

30-an szereztem meg a kozoktatas-vezetdi harmadik diplomamat.

A 2003/2004-es tanévtdl osztalyfonokként a felsé tagozaton és az el6készité szakiskoldban
toltottem az  elkdvetkezend6 tiz évet. Szakmailag folyamatosan képeztem magam,
tanfolyamokat végeztem, hogy legjobb tuddsomat adhassam a hozzam Keriilt tanuléknak.
Osztalyaimmal részt vettem erdei iskolai programban, mércius 15-i iinnepségre késziiltiink tobb
alkalommal, a megyei-orszagos komplex tanulményi versenyekre készitettem fel didkjainkat.
A Hatértalanul pélyazati program keretében Erdélyben tanulmanyi kiranduldst valésitottunk
meg, amelynek el6készitésében, szervezésében, lebonyolitasaban, utvonalanak tervezésében,
majd hazatérve a projekthez kapcsolodd rendezvények ( PPT ati beszdmold, eléadas
nevelGtestiiletiinknek €s a palyazatban nem résztvevé tanuldinknak, a Nemzeti Osszetartozas
Napja, kisfilmkészités ).  Osztalyfonokként a legfontosabbnak tartottam mindig az
osztalykdzosség kialakitasat, erositését, az alap j6 hangulat meglétét, hiszen mi felnéttek is ezt

igényeljiik ¢és hatékonyabban dolgozunk egy j6 munkahelyi légkérben.

A 2013/2014-es tanév masodik félévétsl ismét az iskolavezetésbe keriiltem, a Klebelsberg
Intézmeényfenntarté Kozpont Debreceni Tankeriilete megbizott a gyogypedagogiai
koézépiskolai intézményegység-vezetdi feladatok ellatasara. Tanév kdzben ez nagy kihivas volt

szamomra, akkori, végz0s osztilyomat elhagyva, de az intézmény érdekeit, zavartalan
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miikodésének biztositasat szem el6tt tartva gyors alkalmazkodoképességemet hasznalva

sikertilt remek kollégékkal egyiittmiikddve a tanévet zarni.

2014. szeptemberétdl a szakképzési torvény valtozasai miatt tanul6i létszamunk lecsékkent,
felvenni mar nem lehetett tanulot, maradtak a kifuté tizedik osztalyok. Elokészitd szakiskolak
vonatkozasaban ugyanis a Magyar Koézlony 2014. évi 11. szaméban megjelent: A
kerettantervek kiaddsdnak és jovahagyasanak rendjérdl szolé 51/2012. (XIL.21.) EMMI
rendelet modositasanak 9. §-a, ami érzékenyen érintette intézményiinket. Az enyhén értelmi
fogyatékos tanulok nevelését, oktatasat ellatdo elokészitd szakiskoldk a 9. évfolyam
vonatkozasaban 2014. augusztus 31-ig, a 10. évfolyam vonatkozasdban 2015. augusztus 31-ig
kifuté rendszerben sziintek meg. Ett6] az évtdl kezd8dden tehat a nyolcadik évfolyamos
didkjaink elvesztették azt a lehetéséget, hogy intézményiink 9. évfolyaman a palyaorientacios,

szakmai alapozas ket tanévén tanuljanak tovabb. Az oktatds eme formajat atvette a szakképzés.
Fé vezetéi feladatomnak tekintettem ebben az id6szakban a tovabbtanulas kérdését.

2014. novemberében elvégeztem a ,Palyaorientéciés konzulens és Nemzeti Palyaorientacios
Portal felhasznald™ cimii képzést, igy palyaorientacios konzulensként tovabbtanulasi protokollt
allitottam Ossze intézményiink tovabbtanulo didkjai részére, amit a mai napig hasznalok a
nyolcadik évfolyamok osztalyfonokeivel, koordindlom a jelentkezési és tanuléi adatlapok
hataridére torténé kitsltését, elkiildését, az ehhez kapesolodd Oktatasi Hivatal KIFIR rendszer

feltletét kezelem.

A 2015-2016-0s tanévtél, - az elokészito szakiskola - megsziinése utan megbizasomat a
Debreceni Tankeriilet meghosszabbitotta, az értelmileg akaddlyozott tagozat készségfejlesztd
specialis  szakiskola 9-12. évfolyaméanak munkajat szervezni, irdnyitani, képviselni
intézményegység vezetbként. Megfeszitett tempoban, oridsi energidkat megmozgatva
koltoztiink vissza kozvetlen kollégadimmal a Pésa utcai telephelyrél és inditottuk el a tanévet.
Ez a nehéz helyzet is bebizonyitotta, ilyen egyiittm{ikod6 csapattal megtiszteltetés kizosen
dolgozni.

A bevezetett €letpalya-modell szerves része lett az intézmény, igy az intézményegység életének
is. A 2014-ben feltéltott portfoliom védésére, mindsitésemre mar ezen a tagozaton késziiltem.
Intézményi delegaltként az els6k kozott tapasztalhattam meg a mindsitési eljaras folyamatat. A
kézben szerzett tuddsomat, az 4télt élményeket a szakiskolai intézményegységben dolgozé
kollégdimmal megosztottam, utmutatédsokkal segitettem. A PED II. mindsités megszerzése utan

elvégeztem az Intézményvezetdk felkészitése az intézményi nértékeléshez, a tanfeliigyeleti
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ellendrzéshez és a pedagogus-mindsitéshez kapesolddo intézményvezetéi feladatok ellatasara”
képzést. Belsé tudasmegosztassal munkakdzosségiink tagjai illetve az Snértékelési csoportunk
ebben a téméban is tudta hogy bizalommal fordulhat hozzam, kérdéseikre kozosen kerestiik a
megoldasokat, bizonytalansaguk esetén megerdsitést kértek és kaptak t6lem.

A Debreceni Intézménymiikddtetd Kozpont altal eloirt 2015. évi mérleg alatamaszto leltaranak
is koordinatora lettem, a DIM Kozpontbdl érkezd bizottsagi tagokkal valo egyiittmiikddés 1j
kihivas volt szémomra, intézményiinkben a kijelolt bizottsagi tagjaink, készletkezeldk
munkdjat hangoltam Gssze.

A 2016-2017-es tanévet még mindig megbizott intézményegység-vezetoként kezdtem. Az
akkori nevén Klebelsberg Intézményfenntart6 Kézpont Debreceni Tankeriilete a
"Kozalkalmazottak jogallasardl sz616" 1992. évi XXXIII. térvény 20/A. alapjan pélyazatot irt
ki intézményegység-vezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara. Ugy éreztem, hogy az
intézményben elt6ltott addigi 27 éves munkdm sordn bizonyitottam, hogy eredményesen
dolgoztam egyiitt mindenkori intézményvezetdimmel és az alkalmazotti kozosséggel. Az
intézményegység akkor valtozasok elé nézett. Talan a legjobb iddben jott a palydzatom
megirasanak lehetdsége. Tudtam hogy a készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatas 13/B.§ szerinti
ellatasa 2017. szeptember 1-t6] kételezé lesz, igy a hozzank keriilt fiatalokat Gigy szeretnénk 23
éves korukig nevelni-oktatni, hogy a tarsadalom ©néllé tagjaiként, aktiv munkaerdként
megfeleld életmindséget mondhassanak magukénak.

A helyzetelemzésre alapulo vezet6i programom Gsszhangban volt a felvazolt akkori helyzettel,
irredlis elképzeléseim nem voltak, a meglévo lehetéségeink és adottsagaink mentén tartam fel
a tovabb haladasra ¢rdemes €s sziikséges teriileteket.

Fontosnak tartottam tobbek kozott a tanuléi 1étszam novelését; a hianyzasok, lemorzsolédasok
csokkentését: az jjaszervezodott szakmai munkakozosségiink er8sitését; tovabbképzéseken
valo tudés atadasat; aktiv részvételiinket a minésitési eljarasok folyamatdban; a pedagégusok
onértékeléseinek elkészitésében, a szakképzésbol valod kikeriilés utan az 0j készségfejlesztd
iskolai kerettantervek szerinti gyakorlati képzések bevezetését, meglévod adottsigaink,
személyi- és targyi feltételeink, eszkdzeink kihasznélasat; digitalis tananyagok hasznalatat;
mivészeti  tevékenységek tamogatasat; aktiv  sportoldsi lehetdségek  biztositasat;
hagyomanyaink apolasat; tjabb kiilsé gyakorlati helyszinek felkutatasat; szakmai versenyeken
valo részvételt. A szakmai munkakozosségiink tagjaival meg kellett tervezniink, hogy
készségfejlesztd iskolaként - a szakképzésbél kikeriilve - milyen gyakorlati képzések
beinditasat tudjuk vallalni €s tudunk megfelelni az intézményvezetd és a fenntart6 felé. fgy a

szemelyi es targyi feltételek feltérképezése utan a kdvetkezo kerettantervek inditésa tortént meg
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2017. szeptember 1-16l:

szOvott-targy készitd — papirtermék készitd készségfejleszté kerettanterv szerint

kert- és parkapol6 — héztartastan-életvitel készségfejlesztd kerettanterv szerinti képzések.

A keészségfejlesztd iskolai kerettantervek sikeres elvégzése rész-szakképzettséget, illetve
szakképzettséget nem tanusit. A készségfejleszté iskola sikeresen teljesitett évfolyamai - eltéré
készségfejleszté iskolai kerettantervek szerinti oktatdssal - megismételhetéek. A KIFIR
feluletén és a legijabb felvételi tajékoztatdkban mér megjelenik az Gj elnevezés, a
készségfejleszto iskola.

A beadott vezet6i palydzatomat a Tankeriilet sikeresnek mindsitette, igy 2017. februartol 6t
évre sz016 intézményegység-vezetdi kinevezést kaptam.

A 2017-2018-as tanévben a készségfejleszto iskola vezet6jeként a megjelent készségfejleszté
iskolai kerettantervek koziil az intézményvezetével és a szakmai munkakézosséggel egyeztetve
valasztottuk ki az intézményegység személyi és targyi feltételeinek meghatérozésaval a
legkevesebb viltoztatas bevezetésével a gyakorlati képzéseinket. A rongyszényegszvé rész-
szakképesitést felvaltotta a szovott-targy készité gyakorlati képzés. A kerti munkés rész-
szakképesités helyébe a kert és parkdpolé gyakorlati képzés lépett. A tantargyfelosztasban
szereplé hozzam tartozé alkalmazottak munkaidé illetve oraszam tervezésénél a bevezetett
készségfejleszto iskolai kerettantervek parban torténé bevezetése hozta létre gyakorlati oktatast
veégzd pedagdgus Oraszamat. A jol felszerelt tankonyhaban megvalésulhatott a haztartastan-
életvitel modul, révid id6 alatt a fiatalok kedvenc elfoglaltsaga lett a papirtermék-készités,
azdta egyre szebb munkadarabok késziilnek. Biiszke vagyok a kollégaimra, akik 6nképzéssel,
tanfolyam elvégzésével, szabadidejiikben késziiltek fel erre az 4 kihivésra.

Ebben a tanévben tarsszerzokent vettem részt az EFOP-3.1.6-16-2017-00038 azonositd szamu
.Esély a jovonkért, mert mi is léteztink” cimii projekt keretében megvaldsitott tevékenységben.
Egy kollégaval, aki a Pedagdgiai Szakszolgalatnal dolgozd szakember, k6zosen készitettiik el
azt a protokollt, amely az integraltan nevelt, oktatott SNI tanulok pélyaorientacidjanak, a
tovabbtanulas, a munkéba-allas elésegitésének érdekében késziilt.

A 2018-2019-es tanévben kotelez6 valt a gyogypedaggiai intézményekben is a KRETA
rendszer hasznalata. Adminisztratori jogosultsdggal rendelkezem ¢és kezelem a feliiletet.
Elbadast tartottam a rendszer kezelésérél a tanuldsban akadalyozottak tagozatanak felsés
szakmai munkakdzosségében, de barki intézményi szinten segitséget kért és kér, biztosan
megkapja télem. A Debreceni Tankertileti Kézpont altal ajanlott, javasolt KRETA kezelésével
kapcsolatos varosi szintii eléadasokon, tovabbképzéseken vettem részt. Ebben a tanévben a

Debreceni Egyetem Gyermeknevelési €s Gyogypedagdgiai Karanak lettem éraadé tanira. A
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leendé gyogypedagogusoknak a .. Kommunikacios képességek fejlesztésének médszertana 11.”
elnevezési tantargy keretén beliil a tanulasban akadalyozott felsd tagozatos tanul6k magyar
nyelv és irodalom tantirgypedag6gijabol tartottam interaktiv eldadast. Orommel t5ltétt el,
hogy az addigi 30 év alatt megszerzett gyakorlati tapasztalataimat, modszertani tudasomat a
A tanév vége egy csoddlatos, 1) megmérettetéssel, kihivassal, 1élekemel6 taboroztatassal ért
véget. Az EFOP-3.1.6-16-2017-00038 azonosité szdmu ,Esély a jovonkeért, mert mi is
léteziink!™ cimii projekt keretében kézremiikodésemmel egy olyan rekreaciés tabori program
valosulhatott meg, amelyben sulyos, halmozottan sériilt gyermekeket nevelé csaladok vettek
részt. Véleményem szerint hianyp6tlo tdboroztatasi forma, hiszen ezek a sziilok, csaladok nem
tudnak vagy nagyon ritkan lépnek ki az apolas-gondozas nehéz fizikai megterheléssel jaro
hétkdznapjaikbol, nehézkes gyermekeikkel az utazds, mindenféle logisztikai feladat. Oridsi
kihivas egy csalddi nyaralas szervezése, elmondasuk szerint szinte lehetetlen. Szivesen részt
veszek hasonlé programokban, illetve a készségfejleszté iskolank tanuloi a fejlesztd iskolasok

tanuloival egyiitt szervezett kozos programjait timogatom.

A 2019-2020-as  tanévben vezetésemmel Gjra  Atnéztik, elemeztik  szakmai
munkozosségiinkkel a bevezetett készségfejleszto iskolai kerettanterveket és intézményvezetéi,
fenntart6i hozzdjaruldssal Gjabb modulokat vezettiink be a gyakorlati képzésiinkbe ezéltal is
biztositva tanuldinknak a megismételhetd évfolyamok keretantervi valasztékat. Igy sikeriilt az
agyagtargy-készito, a kisegitd takarito, a textil-és fonalmentd, a habilitaciés céli munkavégzés
integralt munkavégzeésre képes ¢és a habilitacios céli munkavégzés integralt munkavégzésre
nem képes tanulok készségfejlesztd iskolai kerettantervének bevezetése.

Az EFOP-3.1.6-16-2017-00038 azonositd szamu ,,Esély a jovonkért, mert mi is léteziink!”
cimi projekt palyazatban vettem részt, amelyben magyar irodalom és nyelvtan tantargyb6l
készitettem integralt Gramodelleket az inkluzidban érdekelt iskolak tanarai szamara.

A Magyar K6z16ny 2019. februar 18-i szamaban kozzétett kormanyhatérozata alapjan elindult
a Lazar Ervin Program, ennek a programnak az intézményben koordindtora, LEP 6sszekotéje
lettem.

Fiataljaink korében egyre tdbben az értelmileg akadalyozottsdg mellett az autizmus jegyeit is
hordozzék, igy fontosnak tartottam hogy kollégdimmal egyiitt elvégezziik az “Autizmus
specifikus egészségnevelés curriculum alkalmazasa™ képzést. A mindennapokba beépitettiik az
ott tanult modszereket.

Mesterpedagdgus fokozatot szereztem.
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A 2020-2021-es tanévben szembesiilniink kellett egy iddig nem létezd problémaéval, a COVID-
19 jarvényligyi helyzethez valo alkalmazkodassal. A jarvany elleni még hatékonyabb
veédekezés érdekében 2020. november 11-t61 tantermen kiviili, digitalis munkarend Iépett életbe
a készségfejlesztd iskolaban — a kormany déntése értelmében. Az intézményegység, a
munkakdzosség, a készségfejlesztd iskoldsok élete, napi rutinja megvaltozott. Feladatbankot
hoztunk Iétre, amelyet zart kozosségi csoportban a munkakézosség tagjai elérhettek. Mivel a
Learningapps. tankockdk hasznélatdhoz nem kellett kiilon programot letdlteni ezért ezt az
interaktiv feladatrendszert vettik igénybe. A tanuldk is jol tudtik kezelni ezeket a sajat
készitésii feladatokat, a nem olvasé tanuloknak ,beszélé™ feladatokat tudtunk késziteni. A
latvanyos, szorakoztatd és fejleszté hatasat is érvényesiteni tudtuk. A digitalis munkarend ideje
alatt t6bbszor médosult a Kréta és a Kréta DKT felillete, ezeket a véltozasokat online
ertekezleten beszéltiik meg a GoogleMeet feliileten. Az orszdgos Héztartdstan versenyre is
rendkiviili médon kellett felkésziteniink tanitvanyainkat, ketten bejutottak az orszagos dontébe.
Az intézményegységben harom kollégané mindsitésénél voltam intézményi delegalt.

A 2021-2022-es tanévben a 11-12. évfolyamon mar hatféle gyakorlati képzésben részesiilnek
a fiatalok. A papirtermék-készitd, a szovott-targy készitd. a kisegitd takarito, a haztartastan-
eletvitel, az agyagtargy-készito, a habilitécids célu integralt munkavégzésre képes/nem képes
kerettantervek alapjan folyik a szakmai munka.

Az Oktatasi Hivatal altal szervezett “Az 1-es tipust diabétesszel é16 gyermekek és tanulok
napkozbeni specidlis ellatasa” cimii képzését végeztem el. Egészségiigyi végzettségem sokat
segitett az elsajatitandé elmélethez és gyakorlathoz.

Nyilt nap, Palyaorientacios nap, Lazar Ervin Program koordinalasa.
Osszegzés:

Szakmai €letutam, a pélyan eltoltott 32 évem bemutatdséval szerettem volna érzékeltetni, hogy
az intézményben jelenleg betoltétt intézményegység-vezetdi feladataim nem korlatoznak egy
teriiletre, szerteagazé tevékenységeim altal az iskola valamennyi dolgozéjaval, tanuldjaval
egylittmiik6do, segité kapcsolatom van. Ugy érzem jelenlegi vezetdtarsaimmal és
intézményvezetonkkel team-munkaban, dsszehangoltan, egyre nagyobb sikereket elérve, a
torvényességi feltételeknek megfelelve végezziik munkankat.

Tovabbra is szeretnék ennek a csapatnak tagja lenni, mint mesterpedagogus hozzéajarulni
intézménylink nevének Oregbitéséhez, példat mutatva a gyogypedagogus hallgatoknak, az

utanunk kovetkez6 gyogypedagogus tarsadalomnak.
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»A jO vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelésséget kell vallalnia azért, amit eliiltetett.
Néha ki kell kapélnia a vadhajtasokat, de a jovoért dolgozik. azokért a gytimdlesskért,

amelyek majd késébb fognak megérni.”

/Nelson Mandela/

volt tanitvanyunk rajza az iskolarol
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3. HELYZETELEMZES

3.1 Az intézmény felépitése, az alapdokumentumokban meghatarozott alapfeladatok

Az intézmény felépitése a nevelés-oktatas szinterei szerint
TAI tagozat EAI tagozat Kollégium
1-8. utazo 1-8. készségfejleszté | Fejleszté | Kollégiumi
¢vfolyam | gyogypedagogus | évfolyam iskola nevelés- | ellatds a nem
halozat oktatds debreceni
lakohellyel
altalanos | évoda, altalanos altalanos sulyos és | rendelkez6
iskolai iskola, iskolai 9-12. évfolyam | halmozottan | mindkét
nevelés- gimnazium, nevelés- seriilieck | tagozatunk
oktatas szakgimnazium oktatas ellatasa altalanos és
kozépiskolas
tanuloi

Készségfejleszté iskolank az értelmileg akadalyozott tanuldink kézépfoku oktatasat latja el.
Kizardlag szakértéi véleménnyel keriilhetnek felvételre intézményiinkbe a fiatalok. Elsésorban
az értelmileg akaddlyozottak tagozatinak végzds didkjai tanulnak itt tovabb, de minden
tanévben mas intézménybdl is lesznek tanitvanyaink. Legtébben a Dr. Molnar Istvdn Ovoda,
Altalanos és Specidlis Szakiskola, Kollégium ¢és Gyermekotthon kihelyezett Autista
Tagintézmény¢b6l Debrecen varos teriiletérdl érkezo értelmileg akadalyozott, autista fiatalok.
Kihasznélva a torvény adta lehetéségeket, az eltéré kerettantervek megismétlésével 23 éves
korukig tudjuk tanuléinkat a kéznevelésben tartani. Ez a csaladoknak nagy mértékii segitség
€s biztonsag, hiszen végzdseink elhelyezése a szocidlis ellaté rendszer korlatozott féréhelyei
miatt nagy gondot okoz. Optimalis esetben sikeriil a munka vilagéba bevezetni éket, pl. csaladi
vallalkozas éltal. Ehhez vezettiink be olyan gyakorlati képzéseket, amelyek megvaldsitasahoz
meglévo szakembereinkkel és eszkdzparkunkkal maradéktalanul el tudunk latni. Jelenleg a
szOvott-targy készitd, a papirtermék-készitd, a kisegité takarit, a haztartastan-életvitel, az
agyagtargy-készité €s a habilitdcios célu integralt munkavégzésre képes/mem képes

kerettantervek szerint tanulnak fiataljaink a 11-12. évfolyamon.
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3.2 Az intézmény szervezeti egysége a készségfejleszté iskola, az intézményegység feladata

2017. szeptember 1-t6] kételezéen kertilt bevezetésre a készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatas.
Az intézmény szervezeti felépitésébe szervesen illeszkedik a készségfejlesztd iskolai

intézményegység, egy szervezeti egység, amelynek részcéljai:

- Olyan praktikus ismeretek kozvetitése, amely segiti a mindennapi életben vald
eligazodast, szocializaciot, a lehetdségekhez, egyéni képességekhez mért 5nalld életvezetést.

- A tanulok ¢let¢hez adott kozvetlen segitségnyijtassal tarsadalmi integralédasuk
elokészitése, felkészitésiik elemi munkavégzésre

- A kommunikacids ¢s szocializacios képességek hangsiilyozott fejlesztése, mely hozzéjarul
a készségfejleszto iskola befejezését kovetden a tarsadalmi integracidhoz. a védé-munkahelyen
vald helytallashoz.

- Olyan helyzeteket kialakitasa, ahol a tanulék gyakorolhatjak az 6n és sziikebb kdmyezetiik
cllatdsahoz, a tdrsadalmi egyiittéléshez, az oOnalld és eredményes életvezetéshez
nélkillozhetetlen tevékenységeket.

(kiils6 gyakorloterep, intézménylatogatds, kapesolattartds a fogyatékkal €16 felnétteket
ellato intézményekkel).

- Gyakorlati képzés keretein beliil a gyakorlati ismeretek minél szélesebb korl elmélyitése, a

munkdban t6rténd aktiv, lehetéleg 6nalld bekapcsolddassal.

Forrés: Pedagogiai Program
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3.3 A szervezet felépitése, vezetoi feladatok

A SZERVEZET FELEPITESE

Gyogypedagogiai Kollégiumi
Intézményvezeto intézményvezeté | intézményvezetd kozépiskolai intézményegysé
helyettes helyettes int.egység-vezetd g-
vezeto
intézményi szintii értelmileg tanuldsbhan készségfejleszto kollégium
iranyitas, akadalyozott akadalyozott | iskola irdnyitas, iranyitas,
szervezés, tagozat tagozat szervezeés, szervezés,
ellendrzés iranyitas, iranyitas, ellendrzés ellenérzés
SZErvezes, szervezés,
ellendrzés ellenérzés
human fejleszto utazo hit-és erkdlestan | felkésziilést
eroforrassal nevelés-oktatas | gyogypedagogi | oktatas segitd
kapcsolatos és ai halozat koordinalasa, pedagogusok
altalanos  iigyek ellendrzése iranyitasa
elvégzése
intézményi KIR OH palyaorientiaciés | NOKS
kapcsolat- bazisintézmény | konzulens — | munkatarsak
rendszer i koordindtor kiozépfoka iranyitasa
fenntartasa, felvételi eljaras
épitése protokoll szerinti
koordinalasa,
ellenorzése,
KIFIR feliilet
kezelése,
adatfeltoltés
minésitések, KRETA hallgatéi Intézményi palydzatok
tanfeliigyeleti gvakorlatok marketing —
ellendrzések, koordinalasa Iskolai Facebook
onértékelések oldal  Kezelése,
koordinalasa frissitése

12
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mitkddtetés munkahelyi és Lazar Ervin | DOK
iranyitasa tanuléi Program
balesetek
palyazatok tilora Oraadék
kimutatisok munkaido
elszamolasa
Sziiloi
valasztmany
OH
Bazisintézményi
feladatok
Munkako6zosségek, munkacsoportok irdnyitasa
Mérés-értékelés | EAI 1-8. TAI alsés | Szakmacsoport | Felkésziilést
munkacsoport munkakozosség | munkako6zosség | munkakoz. segitd /
kollégiumi
nevelétaniarok
munkakoz.
Komplex Fejleszté TAI felsés | Informatikai Kollégiumi
egészségnevelo nevelés-oktatds | munkakozosség | munkakoz. munkacsoport
munkakozosség munkakozosség
OKO-ISKOLA UTAZO Tehetség-
munkakozosség gyogyped. gondozo
munkak6zdosség | munkacsoport

Orémmel télt el hogy vezetéi feladataim nem korlatoznak kizarolag a készségfejlesztd iskolai

intézményegység teriiletére, igy az intézmény minden teriiletének munkéjat kivaléan ismerem,

j6 kapcsolatot apolok minden munkatarsammal.
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3.4 A pedagégiai munka személyi feltételei, dolgozéi 1étszamadatok:

Intézményiink szakember ellatottsdga évek 6ta nem megfeleld és ez érezhet6 a készségfejlesztd
iskolai intézményegységben is. A készségfejleszto iskolai intézményegységben egyre nehezebb
a tantargyfelosztasban elhelyezni a pedagogusok végzettség szerinti feladatait. Az eltelt 5 év
alatt 14 gyégypedagogus érte el a nyugdij korhatart, mindannyian az értelmileg akadalyozottak
tagozatar0l. Ez a korosztaly rendelkezett még az oligofrénpedagogia szakos gydgypedagdgiai

tanari diplomaval, amely mindkét tagozatunkon hasznalhato.

Az orszagosan tapasztalhaté gydgypedagogus-hiany miatt a gyogypedagogus képzésben nem
érdekeltek a hallgatok a masik szakirany felvételében, hiszen mindenhol tart karokkal fogadjak
a friss diplomaval rendelkezdket.

Biztaté szamunkra hogy egyre tobb felsdoktatasi intézmény kapesolddott be a gydgypedagdgus
képzésbe, bar a legtobb helyen csak tanuldsban akadalyozott szakiranyt inditottak.

A Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Gyogypedagogiai Kara a 2020-2021-es tanévben
akkreditalta és elinditotta az értelmileg akadalyozottak szakos gyogypedagdgiai tanari képzést.

A pedagdgusok feladatellatasa a torvényeknek megfelel6en torténik: osztalyfonski teenddket,
fejlesztéseket, terapias foglalkozasokat szakos gyogypedagogusok végeznek: készségtargyakat
vagy gyogypedagogus, vagy szakos tandr tart. Gyogypedagogiai végzettséggel nem rendelkezé

pedagdgusaink a napkozis, tanuldszobai, kollégiumi feladatokat latjak el.

A készseglejleszto iskolaban két nyugdijas gyégypedagdgus és egy nyugdijas testnevelé szakos
tandr végzi 6raadoként az osztalyfonsk-gydgypedagogusok, a betanité gydgypedagdgusok, a

szakoktatd mellett a szakmai munkat.

Tervezhetd létszam: 158,5 6

Pedagogus: 96,5 f6

Nevel6-oktaté munkat kézvetlenill segitd 48 fo

Miikddtetés 14 o6

Pedagogus létszam végzettség szerint

Gyogypedagogus: 71 6

Tanar 9 16 (1 d6raado testneveld)
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Tanitd 13 16
Kollégiumi neveld 6 o
Koényvtaros tanar 1 6
Szocialpedagdgus 1 6
Szakoktato 16
Iskolai felkészitést segité pedagdgus/kollégiumi nevelétanar | 15,5 6
Pszichol6gus 0,5 16
Magasabb vezetdi létszam: 5 6

intézményvezetd: 1 6
intézményvezetd-helyettes: 2 16
intézményegység-vezeto 216

Nevelé oktaté munkat kozvetleniil segiték szima

Gyobgypedagodgiai asszisztens 34 1o
Gyermek és ifjusagvédelmi feliigyeld 8 16
Iskolatitkar 1 16
Apolénd 2 f6
Rendszergazda 1 f6

A fenti létszambol tartosan tavollévok szama

GYES, GYED 516
Miikidtetés

Takarito 1 16

Udvaros 16

Portas 2 16

Miiszaki dolgozé 316
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3.5 Tanuloi létszamadatok

A 2021/2022-es tanév oktdberi statisztikai adatai alapjan 299 gyermek ellatasarol

gondoskodunk. Tobbségiik Hajdi-Bihar megyébdl és Debrecen varosabol —keriil
intézményiinkbe kizdrolag a HBm-i Pedagdgiai Szakszolgalat Szakértéi Bizottsaganak
szakvéleménye, az altaluk kiadott érvényes szakértdi vélemény alapjan, intézményiink
kijeldlésével. Az iskolankkal tanuldi jogviszonyban allé gyermekeink 35-40%-a szocialisan
hatranyos kornyezetben él: munkanélkiili, alacsony iskolai végzettségii sziilsk, gyermekeik
alapvetd iskolaztatasi sziikségleteit nem, vagy alig képesek kielégiteni. Napi kapcsolatban
allunk ¢és egyiittmikodiink az iskola szocidlpedagéguséval, pszicholégusaval, gyermekjoléti
szolgalatokkal, jarasi hatosdgok munkatarsaival. Kiilon figyelemmel kisérjiik a veszélyeztetett,
hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetii és a gyermekvédelmi szakellatott
tanuldinkat. A hatranyok enyhitésére szocializaciés, preventiv programokat szerveziink,
amelyekbe szakembereket és sziiloket is bevonunk. A csaladok krizishelyzetbe keriilésekor az
iskola tamogatasi formait alkalmazzuk: kollégiumi elhelyezés, civil szervezetek adomanyai,
szuldi tajékoztatas, tarsadalmi prevencio, utogondozas. Készségfejlesztd iskolava alakulasunk
Ota, a 2017-2018-es tanévtdl novekedett a készségfejleszté iskolasok szama. A 2021-2022-es
Osszesitett statisztikai mutatok alapjan jelenleg 59 0 tanul a készségfejlesztd iskolaban, ebbdl
3 6 egyéni munkarend szerint tanul a 9-10. évfolyamon. Ez a csokkenés tobb okra vezethetd
vissza. Tanitvanyaink koziil tobben betdltotték a 23. életéviiket, az igényelhetd apolasi dij miatt
otthon tartjdk a fiatalokat, megnyilt az Immanuel Otthon és Iskola, ahové a sziilék biztosnak
vélik a 23. életkor betéltése utani ellatast, ezért ido eldtt kérték gyermekiik tanuléi

jogviszonyanak megsziintetését,

Tanuléi létszam alakulisa az oktober 1-i statisztikai adatok alapjan
2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év
Intézmeényi 304 310 303 306 299
Osszlétszam
Készségfejlesztd 56 60 62 68 59
iskola
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Készségfejlesztd iskolai tanuloi létszam (2021. oktéber 1-i dllapot)

9-12. ¢évfolyam 59 1o
Ebbdl egyéni munkarend szerint tanuld 3 fo
9-10.évf.

3.6 Osztalyok, csoportok alakulisa

A 2021-2022-es tanévben nyolc osztélyt tudtunk inditani. Az osztalyok létszdma optimalis.
Legnagyobb létszamu a 9. osztalyunk 9 tanuldval, ebbdl 1 tanuld egyéni munkarend szerinti
oktatasban részesiil ez év szeptemberétdl az Oktatasi Hivatal engedélyével.

Felkésziilést segitd pedagogusaink, gydgypedagdgiai asszisztenseink remek munkaval jarulnak
hozza a mindennapjainkhoz. Délutan azoknak a tanuloknak biztositunk tanuldszobai

foglalkozast, akiknek sziilei igazoltan munkaviszonnyal rendelkeznek.

3.7 Az intézmény, intézményegység infrastruktirija

Intézményiink harom miikodési helye:

Székhely: 4024 Debrecen, Budai Ezsaias utca 2.

Telephely: 4024 Debrecen, Nagy Gal Istvan utca 4.

Telephely: 4032 Debrecen, Bosz6rményi it 148.

A készségfejleszté iskolai intézményegység mitkédési helye a székhelyintézmény.

A 113 éve - nem iskolanak - épiilt intézmény tobb épiiletbél all. A jelenleg miiksd6 35 osztalyt
elhelyezni nem egyszeru feladat tanul6ink sériiltségi fokait is figyelembe véve.

A készséglejleszt6 iskola nyolc osztalya kiilonbdzé épiiletekben van elhelyezve. Jelenlega 11.
évfolyamosok egy tantermekké, mihelyekké atalakitott alagsorban tanulnak. A tantermek
szellbztetése nem megoldott, az ablakok az utcaszinttel vannak egy magassagban. Itt talalhatd
a keramia miihely. két tanmiihely és a tankonyha. A t6bbi osztdly az intézmény kiilonbozo
pontjain, épiileteiben kapott helyet. A legnagyobb létszamu 9. osztaly a IV. épiilet felsé

szintjén, a 10.a és a 12.b osztillyal egy szinten nagy tantermekben, a 10.a osztaly az I.
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épiletben, a 12.a osztaly az V. épiiletben talalhat6. Figyelembe vettiik az osztalyok létszamat,
az osztalyokba jaré fiatalok egyéni igényeit. Tudjuk, hogy ezen a helyzeten nem tudunk
valtoztatni, ebben is a pozitivumokat kell keresni. Pozitivum példéul a két tagozat érzékenyitése
illetve a 12. osztaly autistdinak nyugodt kdrnyezete a kollégium épiiletének alagsordban.

Folyamatos az dllagmegévas, egy-egy ¢piiletegység felujitisa és kisebb-nagyobb

karbantartdsok megtorténnek, azonban szitkséges lenne az intézmény teljes kori felgjitasa.

3.8 Az intézmény, az intézményegység eszkozellatottsaga

Az oktatd, fejlesztd €s nevelémunkahoz rendelkezésiinkre allnak a sziikséges, olykor specidlis
eszkozeink. Az elmult 6t évben latvanyos beszerzések torténtek a Debreceni Tankeriileti
Kézpont tamogatasaval. A Fenntarté minden szakmailag indokolt, a Pedagégiai Programunk
megvalositasahoz elengedhetetlen eszkoz, anyag beszerzését engedélyezi, igazan j6 partner a
szakmai munkank megvaldsitasaban.

A sikeres EFOP-3.1.6 A koznevelés esélyteremtd szerepének erésitése ..Esély a j6vonkért, mert
mi is léteziink™ cimli palyazat, az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,.Digitalis kompetencia
fejlesztése”, valamint a TIOP-1-1-1-A-15/1-2015-0001 A KLIK fenntartasaban miiksdé
kézoktatasi intézmények informatikai ellatottsaganak biztositasa™ cimii palyazatok
eredményeként minden pedagogus rendelkezik laptoppal.

2020-ban 21 db interaktiv panel adott Gjabb lendiiletet, motivaciot szakmai munkénknak, az
intézmény €s a készségfejlesztd iskola minden osztalyaban felfrissiilést, megtjulast adott
pedagogusnak €s a fiataloknak is egyarant. Béven el vagyunk latva fejlesztd eszkozokkel, ezek
kdlesdnzés Gitjan minden kolléganak a rendelkezésére allnak. A megnivekedett eszkoztar kiildn
helyiségben, a kényvtaros altal kezelt, precizen szamon tartott nyilvantartdsban van. Szerettiik
volna ezzel elémi, hogy 1-1 eszkéz ne legyen egész évben egy osztalynal, csoportndl vagy
kolléganal, hanem cserél6djon, ismerje meg minden tanulo az adott fejlesztd jatékot.

A rendszergazda kozremiikédésével minden tanteremben megfeleld az internet hozzaférés.
Rendelkeziink digitalis tananyaggal, varrogépekkel, kézi és elektromos korongozéval,
szOvOkeretekkel, szovoszékekkel, jol felszerelt tankonyhaval, kerti munkahoz sziikséges
szerszamokkal. A kisegitd takarito, a haztartdstan-életvitel gyakorlati képzéseinkhez a
Debreceni Tankeriileti Kézpont tdamogataséval egy takaritogéppel, egy nagy teljesitményi
porszivoval, digitalis konyhai mérleggel, konyhai robotgéppel, kontakt grillsiitével lettiink

gazdagabbak az elmult tanévben. Koszonjiik.
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4. Szakmai munka értékelése, elért eredményeink

4.1 Az intézményegység dnmeghatirozisa
Intézménytink Pedagogiai Programjdban fogalmaztuk meg pedagogiai hitvalldsunkat:

Az iskola nyujtson védelmet, védettséget a gyermekek szdmara, olyan hely legyen, ahol a
tevékenységet a gyermeki jogok tisztelete hatja at az emberi érintkezés minden szintjén és
formajéban. Arra toreksziink, hogy intézményiink tovabbra is csaladias, gyermekkozpontu, j6
hangulati iskola legyen, ahol a gyermek és felnétt egyarant jol érzi magat. Mindehhez olyan
iskolai legkort teremtiink, ahol az emberi, tarsas kapcsolatok a kélesonds tiszteleten alapulnak,

ahol minden tanulé teljes érték(i emberként élheti meg 6nmagét elfogadva a méassagat is.”

Az intézményegység valtozasok elé nézett S évvel ezelétt. Ugy éreztem a legjobb idében jott a
palyazatom megirdsanak lehet6sége. Ma is igy érzem hogy érdemes a fiatalokat 23 éves korukig
nevelni-oktatni, hogy a tarsadalom tobbé-kevésbé 6néllo tagjaiként, lehetéség szerint aktiv

munkaerdként megfelelé életminGséget mondhassanak magukénak.
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4.2 Intézményegység vezetoi programom indikdtorai

1) A nemzeti kdznevelési rendszer alapkoncepci6jabol eredd torvényi, kozigazgatasi és
szervezeti keretek betartasa:

Altalénos jogszabalyok:

2012. évi 1. torvény a munka torvénykényvérol,

2012. évi LXXXVI torvény a munka torvénykonyvérél szélé 2012. 1. évi torvény
hatalybalépésével osszefiiggd atmeneti rendelkezésekrdl és torvénymodositasokrol.
Koznevelés:

1) A2011. évi CXC. térvény a nemzeti kznevelésrdl

110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti Alaptanterv kiaddsarol. bevezetésérél és
alkalmazasardl

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérsl és a
kdznevelési intézmények névhasznalatardl

22/2013. (VIL. 5.) EMMI utasitasa Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatarol

2) A Debreceni Tankeriileti Kézpontnak, mint fenntartonak, valamint intézményiink
vezetdjének. szakmai elképzeléseinek valé megfelelés

3) Az intézményegység szakmai kapcsolattartisa az intézményvezetével, a kollégiumi
intézményegység-vezetével, az intézményvezeté-helyettesekkel, a munkakozosség-
vezetOkkel, a Kozalkalmazotti Tandcs képviseloivel, valamint az alkalmazotti kozosség
tagjaival

4) A sziil6i vdlasztményi tagok aktiv bekapcsolasa az iskola életébe, veliik valo kapesolattartas
rendszerességének fenntartasa

5)Az intézmény kiilsé partnereivel valo kapesolataink optimalizalasa

4.3 Szakmai munka értékelése vezetdi programom célmeghatdrozasai alapjin

Intézményegység-vezetoi feladataimat a Debreceni Tankeriileti Kozpont és kdzvetleniil az
intézményvezet6 hatdrozza meg. A helyzetelemzésre alapulé vezetdi programom Osszhangban
volt a felvazolt aktudlis helyzettel, irrealis elképzeléseim nem voltak, a meglévé lehetéségeink
és adottsagaink mentén tartam fel a tovabbhaladdsra érdemes és sziikséges teriileteket.

A fejlodést szolgdld elképzeléseim megvaldsuldsanak alapvetd feltétele az a tamogatd

kozosség, amelyben munkamat végezhetem.
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v' Tanuldi 1étszam ndvelése, hianyzasok, lemorzsolodasok csokkentése
Tanuléi  Iétszamunk évrél-évre novekedett, a hidnyzasok minimalisra csokkentek,
lemorzsolodasrol tulajdonképpen nem beszélhetiink. Tanitvanyaink szeretnek iskoldba jarni.

Olyan programokat szerveziink, amely vonzova teszi szamukra az iskolat.

v’ Azjjaszervezodott szakmai munkakozosségiink megerdsodott, tovabbképzéseken vald
tudas dtaddsa, aktivan részt vettiink a mindsitési eljarasok folyamataban. a pedag6gusok
onértékeléseinek elkészitésében

Intézményvezetonk vezetéi programjahoz kapesolodva megujitottuk a 2016-2017-es tanévben
szakmai munkakozosségiinket és tudatos tervezéssel késziiltiink a valtozasokra, hiszen 2017.
szeptember 1-t61 a 2011.évi CXC. t6rvény a nemzeti koznevelésrol készségfejlesztd iskolai
nevelés-oktatast beiktatta a 2016. évi LXXX.térvény 18 §(1). Hatalyos 2016. IX.01.

A készségfejleszté iskolai nevelés-oktatas 13/B. § szerinti ellatasa 2017. szeptember 1-jét6] valt
kotelezové.

Az Uj készségfejleszté iskolai kerettantervek bevezetése elétt Budapesten részt vettem azon a
tandcskozason, ahol Kajary Ildiko, a Budapesti Barczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola és
Készsegfejleszté Iskola intézményvezetdjének eldadasaban megismerhettem a bevezetésre
keriil6 kerettanterveket illetve kdzosen gondolkodtunk a bevezetésiik témakorében. Gyakorlati
tanacsokkal, ajanlasokkal tértem vissza és tobb munkakdzdsségi értekezleten beszéltiik at
frissen beiktatott intézményvezetdnkkel, kollégaimmal, melyek azok a kerettantervek, amelyek
minimélis anyagi raforditassal, tovabbi személyi feltételek biztositasa nélkiil, a meglévé targyi
feltételeinkkel és szakmai tudasunkkal, a Debreceni Tankeriileti Kézpont engedélyével meg
tudunk valésitani. Ez az 4j kihivas is erdsitette csapatunkat, munkakozosségiink érezte a feladat
fontossagat.

A rongyszOnyegszoves €s kerti munkas képzési tervet aktualizalta, frissitette a munkakozdsség.
Ez a szakmai csoport képes volt a megujuldsra, magas szakmai szinvonalat képvisel, innovativ.
Tudtam, hogy képesek lesziink a mindennapi kihivasokat magas szinten teljesiteni, fiataljainkat
olyan kompetencidkkal felvértezni, amelyek megerdsitik, segitik 6ket az iskolabdl kikeriilve a
sikeres, 6nallo életvitelhez.

Bevezetett gyakorlati képzéseink a 2017-2018-as tanévben:

e szOvott-targy készitd készségfejlesztd kerettanterv szerint

e papirtermék készitd készségfejlesztd kerettanterv szerint

e Kkert- és parkapold készségfejlesztd kerettanterv szerint

o haztartastan-€letvitel készségfejlesztd kerettantery szerint
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Tovabbi gyakorlati képzéseinket vezettiik be a 2019-2020-as tanévben:
e Kkisegito takarito készségfejlesztd kerettanterv szerint
e textil- és fonalmentd készségfejlesztd kerettanterv szerint
e agyagtargy-készitd készségfejleszto kerettanterv szerint
e Habilitaciés céli munkavégzés integralt munkavégzésre képes tanulok részére
készségfejleszto kerettanterv szerint
e Habilitacios c€li munkavégzés integralt munkavégzésre nem képes tanulék részére
készségfejleszto kerettanterv szerint
Ebben a tanévben mdr igazan széles paletta varja a fiatalokat a 11-12.évfolyam gyakorlati
képzésein. fgy tettiik lehetévé, hogy a készségfejleszté iskola sikeresen teljesitett gyakorlati
évfolyamai eltéré készségfejleszto kerettantervek szerinti oktatassal megismételhet6k legyenck.
A Pedagogus életpalya-modell mindsitési rendszer keretében minésiiltek pedagdégusaink.
Aktivan részt vettek munkakozosségi tagjaink a pedagégusok dnértékelésének elkészitésében,
hospitéltak egymas 6rain. Ennek egy jo kdzosségben fejleszté és egyben motivalé hatasa van,

egymast jobban megismerik, kdzésségformalo ereje is nagy.

v' Az akkor még szakiskoldban térténd felujitasok szorgalmazasa

Elsésorban az akkor még a Debreceni Intézménymiksdtetd Kozponttal kialakitott jo
egyiittmitkddésben bizva szorgalmaztam a penészes falak, a kistornaterem, a tanari 61t6z6, a
konditerem falainak feltjitasat, a falak penész elleni kezelését, a tisztasagi festéseket. Fenntartoi

tamogatassal ezek az évek alatt megvaldsultak.

v Uj rész-szakképesités bevezetése, meglévé adottsagaink, targyi eszkdzeink
kihasznalasa
Ma mar rész-szakképesitésekrol nem beszéliink. A készségfejleszté iskoldban kiilonbozd
kerettantervek szerinti gyakorlati képzések vannak.
Bevezetett gyakorlati képzéseink a 2017-2018-as tanévben:
o szovott-targy készitd készségfejlesztd kerettanterv szerint
e papirtermék készit6 készségfejlesztd kerettanterv szerint
o kert- és parkapolo készségfejleszto kerettanterv szerint
e haztartastan-életvitel készségfejlesztd kerettanterv szerint
Tovibbi gyakorlati képzéseinket vezettiik be a 2019-2020-as tanévben:
o kisegitd takarito készségfejleszté kerettanterv szerint

o textil- és fonalmentd készségfejleszté kerettanterv szerint
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e agyagtargy-készito készségfejlesztd kerettanterv szerint
e Habilitaciés c€li munkavégzés integrdlt munkavégzésre képes tanuldk részére
készségfejlesztd kerettanterv szerint
e Habilitacids célu munkavégzés integralt munkavégzésre nem képes tanulok részére
készségfejleszto kerettanterv szerint
Ebben a tanévben maér igazan széles paletta varja a fiatalokat a 11-12. évfolyam gyakorlati
képzésein. gy tettiik lehetdvé, hogy a készségfejlesztd iskola sikeresen teljesitett gyakorlati
évfolyamai eltéré készségfejleszto kerettantervek szerinti oktatassal megismételheték legyenek.
A készségfejlesztd iskola példat mutat tevékenységével az (jrahasznositds, a kdrnyezettudatos
nevelés teriiletén, egyiittmilkidik, ajanlasokat tesz az OKOISKOLA munkakdzosségnek, kozos
programokat szervez.

v Monitorok beszerzése, megfeleld internetkapesolat, digitalis tananyagok hasznalata

Els6 évben a Posa utcarol atkoltoztetett szamitogépekhez palydzati vagy egyéb titon monitorok
beszerzése volt a {6 célom. K6zben beindultak azok a pélyazatok, amelyek a pedagégusok IKT
kompetencidinak fejlesztése érdekében lettek kiirva. Ilyen volt a TIOP 1.1.1.A-15/1-2015-
0001 vagy az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 palyazatok, amelyek segitségével az intézmény
informatikai ellatasa egyre jobb lett, pedagdgiai munkankat megkénnyitette a laptopok
beszerzése, megjelentek az interaktiv tablak. Az internet hozzéférés az alagsori helyek miatt
nem volt megfelel, ennek finomitdsa folyamatosan t6rtént a Debreceni Tankeriileti Kézpont
¢s helyben rendszergazdank segitségével. Az IKT eszk6z0k hasznalata, a digitalis tananyagok
minél sikeresebb és minél tébb tantargy esetében torténd hasznalata volt fontos feladat illetve
ennek szorgalmazasa. Mara mar elmondhatjuk, hogy minden pedagdgus rendelkezik laptoppal,
IKT kompetencidnk a 2020-2021-es tanévben a tantermen kiviili, digitalis oktatds soran
nagymeértékben  fejlodott. Megtanultuk  haszndlni  a  Digitalis  Kollaboracios Teret,
munkakdzOsségiink belsé tuddsmegosztassal mindkét tagozaton gyakorlati eléadast tartott,
segitséget nyujtott. Létrejott egy Feladattar, amelyben a sajat készitésii LearningApps.

feladatokat gytjtottiik Gssze és amely barmikor elérhetd munkak6zosségiink tagjai szamara.

v Muvészeti tevékenységek tamogatdsa
Fiataljaink bebizonyitotték tébb alkalommal is, hogy megalljék a helyliket ép tarsaik kozott is
varosi, megyei, orszagos rajzpalyazatokon. A Debreceni Tankeriileti Kézpont tamogatasaval

tudtunk eljutni egy-egy szamunkra fontos helyszinre.
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A készségfejleszté iskola osztalyfénokei, nevel6i, szakoktatoi szamara fontos, hogy fiataljaink
jol érezzék magukat, személyiségfejlodésiiket és szocializAcidjukat segitik a programok
szervezésével, felkutatdsaval, lebonyolitdsdval az iskolaban és iskolank falain kiviil is. A
Vojtina Babszinhdz tobb éve palyazattal tdmogatja a sajatos nevelési igénytli tanulokat.
Szinhaznevelési programjara ebben az évben mar tizedik éve téritésmentesen vesznek részt
tanitvanyaink. Muzeumpedagogiai foglalkozasokon vettink részt a Déri Muizeumban, a
Csokonai Nemzeti Szinhazban szinhézi, a Kodély Filharmonikusok zenemfiivészeti eléadasaira
sikeriilt eljutniuk. Tobb alkalommal Békéscsaban, az Alfoldi Regionalis Gyermek és Ifjusagi
népi kézmiives pélyazaton nagy sikerrel szerepeltiink, amelyre méltan biiszkék lehetnek
szakoktatoink. Rengeteg olyan ismeretet szereznek e programok altal, amelyek megkdnnyitik
az iskola befejezése utani 6nallo életiiket. Ezek a programok azért is fontosak, mert a Lazar
Ervin Program csak 1-8. évfolyamon valésul meg.

A szabadid0s tevékenységek szervezésében az iskolan beliili és kiviili rendezvényekre vald
bekapesolodas is megjelent intézményegységiink mindennapjaiban. A készségfejleszto iskola
munkakozossége minden iskolai rendezvényen az alkalomhoz illé csodalatos hangulatot
varazsol dekoracidival, sajat készitésii alkotasaival. Vezet6éi feladataim kozott van a

Tehetséggondozo munkacsoport iranyitasa.

v" Aktiv sportolasi lehetdségek

Hiszem hogy ennek a korosztdlynak ¢ridsi sziiksége van testének karbantartasara, megfelelé
mennyiségli mozgasformdra. Sziviigyemként kezelem ezt a teriiletet. Ezért is koordindlom a
Magyar ( 2016. évtd] kezdve ) Eurdpai Didksport Napjt, a Segitséggel E1ok Nemzetkszi Napja
alkalmabol rendezett sportnapot, amely a Hédos Imre Sportcsarnokban a Varosi Szocialis
Szolgalat, a Mozgds Orém Sport Egyesiilet és a Magyar Specidlis Olimpiai Szovetség
meghivasanek eleget téve. A FORREST futas az autistikért, a NARCISZ futas az emberi
méltosagert kozvetit a fiatalok szdmaéra olyan érzelmeket, élményeket, amelyekre mindig
emlékezni fognak. Minden évben a testneveld kollégak segitségével megrendezziik a Kihivas
Napjat. Ez a nap felhivds a sportra, a kozOsségi jatékokra, az egészséges életmddra,
kedvteremtés a rendszeres sportolashoz. A programnak kozosségformalo ereje is van, hiszen
intézményi szinten mindenki kap lehetdséget a mozgésra. Oridsi élmény szdmomra, amikor
mindig az adott évnek megfeleld tavot egyiitt futunk vagy sétalunk le a készségfejleszto

iskolasokkal.
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v Hagyoméanyaink apolasa
A munkatervben rogzitett hagyomanyainkat apoljuk. Minden év szeptemberében a Sériilt
Gyermekek Napjat kozdsen iinnepeltiik az orszag t6bb varosabol érkez6 fiatallal Nyiregyhazan,
az utébbi években Budapesten.
A kozépfoku felvételi eljards idején nyitott kapuval varjuk a készségfejleszté iskoldba
tovabbtanulni késziil6 fiatalokat Nyilt Napunkon.
Intézményi szinten rendezziik meg minden évben a Péalyaorientaciés Napot.
Kétévente tanitvanyaink a karacsonyi miisorra késziilnek.
Az tinnepkorokhoz kapesolodo jo hangulati klubdélutanokat rendeziink meg, amelyeken az
osztalyfonok-gyogypedagogus, az asszisztensek, a betanitd kollégak egyiitt toltenek el egy-két
orat.  Fontosak ezek az egyiittlétek, amikor az évfolyamok talalkoznak, a gyakorlatban
alkalmazzdk a terités szabélyait, a vendégvaras mozzanatait, az udvarias. illemtudé viselkedési
szabalyokat, egymas tiszteletére, kolesonds elfogadasara ad lehetdséget. Alkalmat adtunk az
iskolai ebédl6ben az alsé szakasz ebédeltetésénél, - természetesen felnétt feliigyelettel —
szalvétat hajtogatni, evieszkdzoket, vizet kiosztani, vendégeink intézménybe érkezésekor a
vendéglatas alapvetd szabalyainak gyakorlaséra.
Nemcsak a diakoknak, de nekiink is fontosak az egytittlétek. Az utdbbi két évben félévkor és
ev végén egy kozds ebéd mellett jo hangulatt beszélgetésekkel zarjuk az év végét vagy a tanév
véget.

v' Ujabb kiilsé munkahelyek szervezése
A Dispomedicor Zrt., Hajdub&sz6rményben taldlhato telephelyén végeztek munkat akkor még
szakiskolasaink. Tapasztaltuk, mennyire vérjak ezeket a gyakorlatokat. Hibas termékek
Ujrahasznositésdra val6 elokészitést, csomagolast, cimkézést végeztek. Mar akkor jabb
palyézati lehetéségekben, tjabb kiilsé munkahelyek felkutatisan gondolkodtunk.
A Dorkasz Szolgalat adott lehetoséget 2018-ban, hogy tanuldink egy-egy adott feladatvégzésre
a kiils6 helyszinen szerezzenek munkahelyi tapasztalatot.
2019-ben intézményvezetom tamogatdsat elnyerve ebben a témakérben készitettem el
Mesterprogramom éltalanos és résztervét. Azért tartom fontosnak ezt a programot, mert az
intézményekben t6rténd munkavégzésre valo felkészitések csak altalanos szinten zajlanak.
Nem latszanak a valos munkahelyek a meghatdrozott munkatevékenységekkel,
munkatipusokkal. Az iskola rendelkezésére éltalaban a feladatlapok allnak, amelyek csak a
modellezett, elméleti oktatasra alkalmasak. Az értelmileg akadalyozott, gyenge adaptacios és
elvonatkoztatasi képességekkel rendelkezd emberek felkészitésénél ezért elengedhetetlen a

szemléltetés. Elméleti 6rak keretében beszéliink a munka értékérsl. a felndtt életben betoltott
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szerepérol. Az adott munkahelyet és munkatevékenységeiket illesztjiik be a feldolgozandé
témakhoz. A készségfejleszto iskola gyakorlati évfolyamain a gyakorlati tevékenységek
elméleti ismereteit, alapjait is a gyakorlatban, folyamatos bemutatas, ismétlés, gyakorlds
keretében célszerli elsajtitani. Szem el6tt kell tartani a hétkéznapi életben eléforduld
felhaszndlasok bemutatasat, a gyakorlatias megvalésitast, a tevékenységek, kiilonbozé
munkafolyamatok sziikségességének példait a felnétt életben eldfordulé helyzetekben.
Torekedni kell a sajatos nevelési igénybol fakado tevékenységvélasztasra és az egyéni életutak
alakuldsaban szerepet jatszo lehetdségek felismertetésére és elfogadasara. Kiemelt figyelmet
kell forditani a munkatevékenységekhez sziikséges szocidlis készségek, kommunikacio, a
kozosségi magatartas, a kolesonds segités, a csapatszellem fejlesztésére. Fontos mind ezek
cléréschez egy olyan motivalt 1égkor megteremtése, amely szellemi és fizikai aktivitésra, az
aktiv felnétt életre 6szténzo és cselekvéseken alapuld.

v' Szakmai versenyeken valé részvétel
A vegzos, 12. évfolyamok tanul6i szamara kiirt orszagos szakmai tantargyi komplex verseny
Haztartdstan tantargy el6dontojét készitik elé szakoktatéink évente, ahol szigort szabalyok
mellett kozponti irasbeli feladatsort oldanak meg a versenyzik, amelyért egy meghatalmazott
kolléga utazik Budapestre. Vezetdségem alatt a 2018-2019-¢s tanévben harom készségfejleszté
iskolasunk jutott dontébe. A Bajan megrendezett orszigos versenyre a versenyzékkel és
osztalyfénokiikkel utaztam. Fontosak az ilyen taldlkozasok. hiszen azéta is tartjuk a
kapcsolatot, kérjitk egymas tanacsat az ottani vezetdvel. Az orszagos versenyen 8 és 10.
helyezést értek el diakjaink.
A tavalyi évben rendhagy6 médon, a tantermen kiviili digitalis oktatas idején otthon késziiltek
tanitvanyaink. Csak az adott idopontban a jarvanyiigyi szabalyok betartasa mellett toltotték ki
a feladatsort. Ketten ismét dontdbe jutottak, de a sziilék nem jarultak hozza az orszigos
versenyre utazashoz.
Ertékelve az eltelt 6t évet az intézményegységben, a vezetdi palyazatomban megfogalmazott

c€lok minden eleme megvalésitasra keriilt.

S. A fejlodés tovabbi lehetdségei az intézményegységben
Ahogyan az intézményvezetonek, a készségfejleszto iskolai intézményegység-vezetdjének is
alapvet6 feladata, hogy a torvényi eldirdsoknak megfelelden, leghatékonyabban miikidtesse

intézményét és megfeleljen a Debreceni Tankeriileti Kdzpont elvéarasainak.
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Tovabbra is fontosnak, fejlesztendé feladatnak tartom a készségfejlesztd iskola tanuléi
létszamanak novelését. Ebben tdmogatom intézményvezeténk fenntart6i jovahagyast
igényld tervét, amelyben javasolja a szakmai alapdokumentumok kibovitésének
lehetdségét. Egyre tobb a fiatalok korében is a tarsulé fogyatékossag.

Az elmult tanévben az osztalytermen kiviili, digitdlis oktatas leghosszabb ideig tortén
elszenvedoi a készségfejleszto iskolasok és a készségfejleszto iskoldban taniték voltak.
Ez, a még sosem latott, 0j, ki nem probalt kényszerhelyzet azonban amennyit elvett,
annyit adott is. Ertelmileg akadalyozott fiataljaink és hozzatartozoik nehezen
alkalmazkodtak az Gj koriilményekhez. Szamukra az iskola azt jelenti: Bemegyek a
kapun, vér az osztalyfonokom, varnak az osztélytarsaim... varnak a feladatok. Nehéz,
embert probalo iddszak volt ez. Pedagbgusaink egy hétvége alatt késziiltek fel az uj
kihivasra. Az alkalmazott modszereket, feliileteket azota is hasznaljak. A létrehozott
Feladatbank kiilonb6z6 szempontok szerinti csoportositasat, tovabbfejlesztését
javaslom. Az {j interaktiv panelek hasznalata soran tapasztalt ismeretek atadasahoz,
teljes korl megismeréséhez sziikséges belsd tudasmegosztd eléadasok, interaktiv
bemutatok tartasat javaslom igény szerint vagy havonta egy alkalommal. Az
intézményvezeténk terveihez igazodva csatlakoznank a sajat készitésii LearningApps
feladatlapjainkkal az intézményi szintli ,.komplex feladatgyiijtemény és tudasbazis”
létrehozasaban. A  munkakozosség tagjait motivalni az OH Bézisintézményi
programjaira, hiszen rengeteg szakmai érték és tudas nem keriilt még reflektorfénybe.
A készségfejleszto iskolai intézményegység csatlakozik és szorosan egyiittmiikodik az
OKO munkakozOsséggel, hiszen a gyakorlati képzéseink, a bevezetett modulok
kuldetése az Gjrahasznositas, a kdrnyezettudatos nevelés. Mar a nevében is hordozza ezt
a szemléletet pl. a textil-€s fonalmentd kerettanterv szerinti képzésiink. A kisegits
takarito  kerettanterv  szerinti képzésen probalunk az olcsd, minimalis
hulladektermeléssel jaro, vegyszermentes és kornyezetbarat, adalékok nélkiili
anyagokkal, (zero waste modra), a szovott targy készito kerettanterv szerinti képzésben
hulladék  gyapjubol, hasznalt zoknikbél késziilnek labtorlok, szényegek,
mobiltelefontokok, kényvjelzok.

Tovabb szeretném koordinalni a mivészeti tevékenységekhez kapcsol6dd
pdlydzatokon, rendezvényeken torténd megjelenésiinket, részvételiinket, ezzel is
¢érzékenyitve az épek tarsadalmat.

Fontosnak tartom, hogy a Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Gyogypedagogiai
Karanak hallgatéi gyakorlati helyként vélaszthatnak készségfejlesztd iskolai
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intézményegységet mivel beindult az értelmileg akadalyozottak pedagogisja szakiranyt
képzés. Igy a megnovekedett hallgatéi 1étszamot jobban tudnank kezelni intézményi
szinten.

Batoritom a munkakozdsség tagjait a pedagogus életpalyamodell mindsitéseire, a
mesterfokozat elérésére.

Mesterprogramom megvalositiasa. Mesterprogramomat hianyp6tlénak érzem, hiszen
ndveli az értelmileg akadalyozott tanulok esélyét a munkaeré piacon. A kiilsé gyakorlati
helyen dolgozok megismerik a sajatos nevelési igényii fiatalok munkavégzé képességét.
Hatékony egyiittmiikddés alakul ki sziilé, munkaadé és pedagégus kozott. A kénnyen
érthet6 kommunikacio segiti a tanulok hatékonyabb fejlesztését. A negyedéves mérések
Osszevetese, kiértékelése, az eredmények rogzitése tervezett. Mesterprogramom témaja
a készségfejleszté iskola egyik legkiemelkeddbb megvalésitandé feladatai kozé
tartozik. Az esélyegyenldség biztositasa, a tarsadalomba valé beilleszkedés eldsegitése,
a tarsadalom érzékenyitése az intézmény kiemelkedo feladatai kozé tartozik.

Rovid tava célom egy olyan szakmai ,team” megalakitasa, akik a vezetésemmel a
mesterprogramhoz sziikséges bemeneti mérélapokat, a ,,munkaprobakat” elkészitik,
folyamatosan nyomon kévetik a kiilsé helyszinen folyé gyakorlati képzést, szakmai
tudasuk hozzaadasaval segitik a program megvaldsitasat és képesek a tapasztalataik
atadasara, tovabbfejlesztésére. Segitségiikkel bevezetésre keriil a ,,Dolgozni j6!”
flizetsorozat, amely kdnnyen érthetd kommunikaciéval irédott. (KEK) A modszer minél
szélesebb korben t6rténd megismertetése, az ehhez kapcsolodo tovabbképzés elvégzése.
Hosszu tava célom, hogy a Dorkasz Szolgdlat munkatérsaival olyan folyamatos
kapcsolatot alakitsak ki. amely eredményeként az intézménybdl kikeriils, végzés
tanitvanyaink ,,valodi” munkalehetdséget kapjanak, olyan munkavallalokka valjanak
gyakorlatuk soran, akiknek madr jol ismerik képességeit, integralt munkavégzésre

képesek.
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6. ZARO GONDOLATOK

Mindséget csak minGségi vezetés garantalhat, ezért az intézményegységben munkam soran
fontosnak tartom a feladatok kériiltekinté el6készitését, a feladatok megtervezesét, szinvonalas
megvalositasat majd azok ellendrzését és értékelését. Vitas helyzetekben kompromisszumos
megoldasokra torekszem, igyekszem valamennyi érintett véleményét figyelembe venni.
Déntéseimért mindenkor véllalom a felel6sséget. Kiemelkeds Jelentoséget tulajdonitok a
csapatmunkanak, hiszek a kézosség erejében, ugyanakkor tamogatom az egyéni képességek,
crickek megvalésitasat is. A szakmai tudatossagot, igényességet és fejlodést Snmagamtol és
kollégaimtél is eclvarom. Intézményvezetémre és vezetétarsaimra minden helyzetben
szamithatok, €pft§ kritikdval, kreativitdssal, innovaciéra képes, rendszerszemléletii

gondolkodéasunkkal egymast erdsitjiik, igazi ,,csapatként” miikédiink.

A O vezetdnek vészhelyzetben az elsd sorban a helye. De amikor tinneplés van soron, akkor
a jo vezetd a terem hatsé részében marad. Ha szeretnél egylittmikodni a koriilotted 1évé

embertarsaiddal, akkor éreztesd veliik, hogy fontosak. Azaltal, hogy te magad alazatos vagy!”

/Nelson Mandela/
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