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Kiemelkedo és fejleszthetd tevékenységek felsorolasa'

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai— stratégiai vezetése és iranyitasa

Kiemelked6 Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulédsi eredmények
javitasara vonatkozo célok és feladatok meghatarozéasaban, egytittmiikodés
munkatérsaival a célok elérésében.

A fejleszté jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai
programban, a fejleszté célt visszajelzések beépiilése a pedagdgiai
kultaraba.

A helyi tanterv €s a tanmenetek 0sszhangjanak megvalosulasa, a tantervi

kovetelmények teljesitésének biztositasa.
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A differencialés és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalosulasa az
intézményben.

A sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok (értelmi fogyatékos- enyhe
értelmi fogyatékos, értelmi fogyatékos - kdzépsulyos értelmi fogyatékos,
autizmus spektrumzavarral kiizdé tanulok) gyodgypedagdgiai nevelése-
oktatasa.

A tanulok egyéni képességeihez igazodo differencialt

bandsmod és az adaptiv oktatds gyakorlatinak megvalosulasa az
intézményben, az ehhez sziikséges szakmai hattér biztositdsa, szakmai
elkotelezettség.

Fejleszthetd

A mérési, értekelési eredmények sériilésspecifikus, differencialtabb
elemzése, az eredményekbdl levont tanulsagok visszacsatoldsa a
beszamolokba.

2. Az intézmény szervezetének és milkodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked6 A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak
t4jékoztatasanak folyamatossaga.
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése €s hatékony felhasznéldsa.
Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa.
Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony
mikodtetése.
Az intézményi célok elérését tamogatd partneri korrel vald hatékony
egylittmiikddeés.
Az intézményi erOforrasok rendszeres elemzése, eredményes
felhasznalasa, palyazati lehetdségek kihasznalasa.

Fejleszthetd A jelenleg alkalmazott és miikodd tobbcsatornas kommunikacio

tovabbfejlesztése.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd

A véltozéasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld
teriileteinek rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

A valtozasokra, innovacidra nyitott intézményi kdrnyezet
megteremtese.

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet
megteremtése. Az innovativ dtletek, programok tdmogatasa.

Fejleszthetd




4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo

A munkatarsak erdsségeire ¢épitd, személyes szakmai fejlodésiiket
elésegitd intézményvezetdi motivalas.

Aktiv vezeto6i jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmikodések
kezdeményezésében, szervezésében.

A nevelGtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi
dontéshozatali folyamatokban.

A munkavégzést timogato pozitiv klima €és tdimogato szervezeti kultara
biztositésa.

A munkatarsak erdsségeire ¢épitd, személyes szakmai fejlodésiiket
elésegitd intézményvezetdi motivalas.

Személyes példamutatas az 6nképzeés, a szakmai fejlodés teriiletén.

Fejleszthetd

Autizmus spektrum zavar végzettség megszerzésére iranyuld
gyogypedagogiai képzés tdamogatdsa, dsztonzése.

Egyenletes terhelés biztositasa a vezetdi feladatok ellatasaban.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Kiemelkedo

Erdsségeinek ¢és fejleszthetd teriileteinek Onértékeléssel torténd
rendszeres meghatarozasa, vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.

Vezetéi  hatékonysaganak  fejlesztése  érdekében  mutatott
elkdtelezettség.

A vezetési program idéaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon
kovetése, feliilvizsgalata.

Vezetdi munkdjanak kritikus szemlélete, elkotelezettsége egyéni,
szakmai €s vezetdi hatékonysaganak fejlesztésében.

Fejleszthetd

Hatékonyabb vezetéi kommunikacio fejlesztése, 1) kommunikacios
technikdk megismerése, elsajatitdsa, alkalmazasa a vezetdi
gyakorlatban.
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